ENTREVISTA

_ <A PETROBRAS
NAO E UMA BODEGA>

José Sergio Gabrielli, ex-presidente
da estatal, fala de Pasadena, denuncias
de corrupcdo, Abreu e Lima etc.

_—a

a MINO CARTA e SERGIO LIRIO

ESPERA DE UMA ANALISE definitiva do Tribunal de Contas da
Uniaosobre acompradarefinariaem Pasadena, nos Estados Uni-
dos, e afetado pelahisteriaem torno das dentincias de corrupg¢éo
naPetrobras, o ex-presidente da estatal José Sergio Gabrielli en-
xerga uma acdo politica do recém-aposentado ministro do TCU
José Jorge, que presidiu o DEM e ocupou cargos no governo Fer-
nando Henrique Cardoso. “Bum desrespeito arealidade”, define

oparecer de Jorge sobre aaquisicdo dafamosarefinariade Pasadena. A seguir, Gabrielli
fala do escandalo na estatal e de como ele tem o poder de afetar aempresae o Brasil.

CARTACAPITAL: Como uma empresa do porte
da Petrobras, com tantos niveis de con-
trole interno, no detectou as malandra-
gens do ex-diretor Paulo Roberto Costae
companhia?
JOSE SERGIO GABRIELLI: Quando todos os proce-
dimentos internos sao seguidos correta-
mente, como foi o caso, ndo é possivel de-
tectar acdes inadequadas. O que tem sido
denunciado por conta da Operacdo Lava
Jato, e ninguém sabe exatamente os deta-
lhes, poisoacesso asinformacdes élimita-
doehdavazamentos seletivos, éum sofato:
operacOes entre fornecedores e entre for-
necedoresdefornecedores semrelacaodi-
retacomaPetrobras. Comoaempresapo-
deria controlar essas negociacoes?

cc: Os valores das obras nio estdo mui-
toacimado previsto? Isso porsisonio se-
riaum indicio?
JSG: Vamos entender melhor essa historia
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de sobrepreco, de superfaturamento.
Existem a¢des no Tribunal de Contas da
Unido, com base em conclusoes de audi-
tores. E normal. Ao longo do processo no
tribunal,de 90% a95% das primeiras con-
clusdesdos auditores sdorevistas. O audi-
tor, por definicdo, tem de levantar e infor-
mar todas as suas suspeitas. Ai abre-se
um processo de defesa, onde se apresen-
ta o contraditdrio, fornecem-se as expli-
cacdes. Nesse momento ndo ha nenhuma
decisdono TCU arespeitode Pasadena,do
Complexo Petroquimicodo Riode Janeiro
(Compery),da Refinaria Abreu e Limaem
Pernambuco. N4o é certo apontar um su-
perfaturamento generalizado nas opera-
¢des da Petrobras. Varios fatores tém sido
ignorados. Cito um deles: o monumental
volume de investimentos da companhia
provocou um aquecimento no mercado
de equipamentos e servicos. Os precos

subiram por causa desse aquecimento da
demanda.

cC: Essa seria a explicacfo para a dife-
renca nos precos do Comperj e de Abreu
eLima?
J86: No caso de Abreu e Lima ha outra va-
riavel, o cambio. Houve uma apreciacéo
do real e isso elevou em 40% os pregos
em dolar. Agora essa tendéncia se inver-
teu. Atravessamos um periodo de depre-
ciacdo do real, portanto o valor em ddlar
vai diminuir. Vamos lembrar: a cotacio
do real variou no periodo de 3,60 por do-
larpara 2,30, 2,40. Nao bastasse, foi a pri-
meira refinaria projetada pela Petrobras
desde 1980. Ela comecou a funcionar em
dezembro do ano passado. Foram 34 anos
sem colocar em operacdo uma refinaria.
A decisdo de ergueraAbreue Limatema
ver com o reaquecimento do mercado in-
terno de combustiveis e derivados a partir
de 2006. Houve umaredefinicao do esco-
poaolongodo projeto que também provo-
cou uma elevacao dos custos. E mais: pa-
ra fazer uma refinaria no Nordeste, a re-
gido mais indicada por ndo possuir ne-
nhuma unidade e registrar o maior cres-
cimento do consumo, fomos obrigados a
realizar uma série de obras, da dragagem
doportoaconstrucdodeumaestagioelé-
tricade tratamento de residuosnadgua. A
LavaJatoacabaporcontaminaroambien-
te, dificulta a analise dos fatos.

cC: Entre os denunciados na Lava Jato
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estdo quatro dirigentes de alto escaldo da
Petrobras: Costa, Renato Duque, Pedro
Barusco e Sérgio Machado. Repetimos a

pergunta: como eles conseguiam operar
com tamanha liberdade?

J86: Ndo conheco as acusacdes especificas
contra cadaum, mas duvido que sejam do
mesmo tipo. Guio-me pelo que veio a pa-
blico até agora. O Barusco disse que ope-
rava havia 18 anos. O Costa, que fazia tu-
do foradaempresa. O Machado e o Duque

negam as acusacoes. Sdo duas confissoes, !
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Sobreacompra
darefinarianos
EUA:"Foium
bomnegécio”

"Preocupa-me a situacgdo
dos fornecedores
da empresa. Se eles
quebrarem, o Brasil
nao vai conseguir
retomar o crvescimento
de que tanto precisa"

adoCostaeadoBarusco. A Petrobras assi-
na240mil contratos porano. Em 2013, fa-
turou 370 bilhdes de reais e investiu 45 bi-
1hoes de ddlares. Nao posso admitiracon-
clusdo de que a acéo de dois ex-funciona-
rios contaminou aempresainteira.

cc:A suadefesa é compreensivel. No en-
tanto,opapel desses senhores erarelevan-
te.Seelesrecorreramadelacio premiada,
tém culpa em cartdrio, certo?
J86:Ndo digo o contrario. Mas vamos olhar
oprocessointerno de decisdo. A Petrobras
é uma empresa organizada. Nao ha deci-
sdo individual. Elas sdo sempre coleti-
vas e pressupoem uma série de procedi-
mentos prévios nas areas juridica, conta-
bil, de engenharia. Centenas de funciona-
rios sdo envolvidos. Os procedimentos in-
ternos tém de ser aferidos. Segundo disse-
ramapoliciaeaos procuradores,o Costae
o Barusco negociaram um ganho por fora
sobreamargemdelucrodasempreiteirase
seusfornecedores. Nomais, afirmaram, as
comissdes de licitacdo funcionaram ade-
quadamente, os contratos seguiram os pa-
rametros da companhia e a margem dos
fornecedores ficou dentro dos limites es-
tabelecidos pela Petrobras. O que aconte-
ceu, entdo? A relaciio de doleiros e entre
empresas fornecedoras de fornecedores
da Petrobras. As dentincias sobre cartel
das empreiteiras nio estdo comprovadas.

cc: Mas tudo isso resultou em prejuizo
a Petrobras.
J8G: Desde o inicio a Petrobras tem sofTi-
do com esse processo e isso tem um efei-
to, inclusive sobre a imagem da compa-
nhia. Os processos internos de licitacio
sdo regulados pelo Decreto 2.745, elabo-
rado por Gilmar Mendes quando era advo-
gado-geral da Unidono governo Fernando
Henrique Cardoso. E a Petrobras segue es-
sasnormasarisca. O TCU consideraode-
cretoinconstitucional,ja abriu varios pro-
cessosarespeito, masacompanhiavenceu
com folga em outras ocasioes no Supremo
Tribunal Federal. Segundo Costa, alguns
projetospoderiam tertidoumamargemde
lucro menor para as empreiteiras ou para
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os fornecedores. Seu ganho vinha justa-
mente de estabelecerumamargem maior
enegociarumaporcentagem. Ento, esses
fornecedoresembolsaram maisdoqueem
tese poderiam. Mas a margem ficou den-
tro do intervalo aceitavel pelos procedi-
mentos internos da estatal, segundo as
regras estabelecidas.

cc:Diante do cenario externo atual, de
queda no prego do petréleo, e dos pro-
blemas internos, quais osriscos de o es-
candalo afetar os investimentos da
Petrobras e do Brasil?
JSG: A crise de reputacdo ndo é uma
ameacadireta ao pré-sal. Mas me pre-
ocupa a situagdo dos fornecedores, de
quem produz sondas, tanques, tubos
etc. Se algumas dessas empresas, prin-
cipalmente as brasileiras, entrarem em
crise, e podem, ocorrera um atraso na
exploracéo do pré-sal em sua plenitu-
de. Um? Dois anos? Talvez. Nio é o pior.
A empresa seria obrigada a substituir
esses fornecedores por estrangeiros.
Issolevaum tempo, ndo é dodiaparaa
noite. Ai, sim, existe um efeito ruim. Ao
importar equipamentos, vocé deixade
gerar emprego e renda no Brasil e re-
duzaatividade econémicainterna. Boa
parte do crescimento do Pais nos pro-
ximos anos estd apoiada na evolucdo da
exploracdo do pré-sal.

cC: Existe um risco macroeconémi-

Jarge,

©x-DEM,

lex-ministro
_deFHC

"Houve uma acgdo
politica do ministro José
Jorge, ndo do TCU como
um todo. Ele comete um

equivoco monumental.
Trata-se de um
desrespeito a realidade"

crise. O Comperj também demite. Eum
efeito domind. Diminui o emprego, cai a
atividade economica, despencamosinves-
timentos necessarios em infraestrutura.
CC: Quanto nessa situacio pode in-
fluenciar um ministro da Fazenda de
viés neoliberal?
J86: Se hareducéo da atividade economi-
cadeumlado e de outro o gasto publico é
cortado, a perspectiva se agrava.
cc:Eorisco paraomodelo atual de ex-

co, éisso?

JS6: O Brasil precisa recuperar o cresci-
mento. E isso em boa medida sera feito
com os investimentos em infraestrutura.
Séo portos, estradas, ferrovias, aeropor-
tos... E, no caso do petroleo, estaleiros,
sondas, plataformas... Essaretomadapre-
cisa ser realizada com a participacdo das
empresasbrasileiras,com contetido nacio-
nal. Para o Brasil crescer, ele precisa da
Odebrecht, da Queiroz Galvao, da
Camargo Corréa,daOAS. Se essasempre-
sas quebrarem, compromete-se essareto-
mada. Hoje, o estaleiro na Bahia, que ha-
viademitido 470 em dezembro, dispensou

mais 500. O Rio Grande do Sul vive uma
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ploracio de petréleo?
JSG: Se a Petrobrasficarinibidanasuaca-
pacidade e se os fornecedores de equipa-
mentos ficarem desmontados...

cc:...E se a queda do preco do petroé-
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esse movimento pode quebrar a Russia,
o Ira e a Venezuela. E de quebra impe-
dir o Brasil de ampliar a producao do
pré-sal no futuro. De qualquer forma, o
mercadovairegular o preco. Mas o papel
da Petrobras como operadora tinica do
pré-sal pode ser afetado. E se as empre-
sas fornecedoras no Brasil quebrarem,
a politica de conteuido nacional néo se
sustenta. A Petrobras nio pode deixar
de buscar sondas e plataformas, se nio
a producdo nio se realiza. Vai voltar a
politica anterior de importar. Sdo dois
riscos sérios.

CC: Vamos ao caso que mais lhe atin-
ge diretamente. Pasadena foi um mau

leo continuar...

J56: Eum problema geopolitico. Por 30
anos a Ardbia Saudita regulou o preco
via producdo. Aumentava ou diminuia
a oferta e isso afetava o valor do bar-
ril. Em 2013, ela resolveu ndo mais agir
dessaforma. Decidiudeixar o preco cair
para tirar de circulac@o produtores de
gas de xisto e petrdleo condensado nos
Estados Unidos. O governo dos EUA de-
veria ser contra, certo? Mas néo é, pois

negocio?

J8G: Pasadena foi um bom negdcio. O con-
ceito de prejuizo aventado esta total-
mente equivocado. Essa historia come-
cou narevista Veja, foi encampada pe-
lo PSDB e pelo resto da midia e se tor-
nou um falso mito. Naquele momento, a
Petrobras cumpria aestratégia definida
em 1999 pelo conselho de administracio
de aumentar o refino no exterior, pois o
mercado doméstico estava estagnado.
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Encontramos uma refinaria extrema-
mente bem localizada, no Texas, ao la-
dodo Golfo do México, naregifo que con-
central2refinarias e tem mais capacida-
de de refino do que o Brasil inteiro, liga-
da a um oleoduto que vai direto a Nova
York, o maior mercado consumidor...
Quando se comparam os precos de ne-
gociacdes naquelaépoca, Pasadena cus-
toubem menos. Namédia, outrasrefina-
rias foram adquiridas por 9,3 mil ddla-
res o barril de capacidade de destilacdo.
Compramos por 5,4 mil. Se incluirmos
a empresa de comercializacdo, o valor
sobe para 7,1 mil. Ou seja, abaixo da mé-
dia das transacdes ocorridas em 2006.
Desde a compra, Pasadena rendeu mais
de 700 milhoes de ddlares aos cofres da
Petrobras. Nao se pode, portanto, sob ne-
nhum ponto de vista, falar em prejuizo.
cC: O TCU insiste no termo.
JSG: Nao é 0 TCU, é o ministro José Jorge.
Ele comete equivoco monumental, pois
desconsidera, entre outras coisas, a pri-
meira auditoria do tribunal, realiza-
da durante trés meses e que concluiu
que o preco da compra de Pasadena era
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Segundo Gabrielli,
n3o se pode falar
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adequado. Houve uma acdo politica do
José Jorge, ex-presidente do DEM e ex-
-ministro de Minas e Energia do gover-
no Fernando Henrique Cardoso. Trata-
se de um desrespeito a realidade.

cc: O préprio governo e a Petrobras
nao vacilaram na defesa da compra de
Pasadena?
J86: Qualquer aquisicdo é de competén-
ciaprivativado conselho de administra-
cdo. Quem tomou a decisdo de comprar
Pasadena foi o conselho, do qual eu fa-
zia parte. A decisdo foi correta, era es-
trategicamente adequada, o preco estava
bom, e apossibilidade de ganho erareal.

CC: A presidenta Dilma Rousseff, que
integravao conselho, declarou-se traida
por néo ter sido informada sobre duas
clausulas do contrato, umade recompra
daparte dabelga Astra e outra de refor-

€C: Uma clausula automatica. Entdo a
presidenta disse uma besteira.
JSG: Nao diria isso. Ela corretamente
afirma néo ter sido informada sobre as
duas clausulas.

CC: Teria mudado alguma coisa?
JS6: O conselho deveria ter sido informa-
do. Dadas as condi¢des do negocio em
2006, se o conselho soubesse, ndo mu-
daria a decisdo, acho. A Petrobras des-
perta paixdes desde a década de 1950,
quando foi criada. O Estado de S. Paulo
é contra a Petrobras desde o seu inicio,
e O Globo também. E € assim sistemati-
camente. A Folha de vez em quando é a
favor, de vez em quando é contra. Mas os
trésjornaisbrasileiros de maior circula-
cdo tém uma posicéo hostil a Petrobras.
Consequentemente, ha umaresisténcia
ideoldgica contra a estatal, um sucesso
de gestio publica. Nao posso admitir que
tentem imputar a Petrobras, como se fos-
se generalizado, o comportamento equi-
vocado de alguns.

cC:Qual foi o erro?
JSG: Nao houve superfaturamento em
Pasadena. E devemos separar as coisas.
A Lava Jato partiu de um fato que nada
tinha a ver com a Petrobras. Tinha de
ser dessa maneira. Dentro da empresa
néo seria possivel detectar os desvios.
Agora, ndo se pode, a partir dessa inves-
tigacdo, dizer que ndo existem contro-
les na Petrobras. Ela ndo é uma bodega.
Nenhuma empresado mundo descobriu
campos gigantescos como os do pré-sale
em sete anos passou a produzir 700 mil
barris por dia. No Golfo do México, ain-
dustria precisou de 10 anos para atingir
500 mil. No Mar do Norte, quase 15 anos.

CC: Nio seria saudavel mudar o esque-
madeindicacdes politico-partidariasna

mas narefinaria.

JSG: A Clausula Marlim, que previa a
adaptacdo darefinaria para o petrdleo
pesado, nunca foi efetivada. A outra é
uma clausula comum em uma socieda-
de onde cada parte tem 50%. Vocé esta-
belece antes as regras do divorcio.

estatal?

JSG: Em toda sociedade anonima, publi-
caouprivada, o conselho de administra-
cdoindicaosdiretores-executivos eindi-
caosdirigentes de confianca do acionis-
tamajoritario. Na Petrobras, quem esco-
lhe é 0 governo. o
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