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Sem povo,
sem lucro

FUTEBOL Elitizadas, as arenas da Copa
apresentam prejuizos milionarios e
continuam a drenar recursos publicos

POR MIGUEL MARTINS

mjunhode 1950, 0 jornalis-
ta Mario Filho noticiava
nas paginas cor-de-rosado
Jornal dos Sports uma ro-
maria da populacéo cario-
carumo ao Estadio Municipal recém-
-erguido no Maracan4, zona norte do
Rio. “De todos os bairros desciam ver-
dadeiras massas humanas, dando im-
pressio de que se tratava de éxodo.”
Mais tarde, o estadio construido paraa
Copado Mundo daquele ano seria bati-
zado em homenagem ao jornalista.
Hoje, a memoria do patrono do
Maracana foi furtada, e nao apenas por
contadareducio do estadio ametade de
sua capacidade, recriado em assentos
inacessiveis e insuficientes para abrigar
“asmassas humanas” de outrora. Em ja-
neiro, um busto de cobre de Mario Filho
foilevado em meio aumaondade saques
ao estadio. Redesenhado e enxugado pa-
ra a Copa de 2014 e as Olimpiadas, ao
custode1,2bilhdo dereais, o Maracana
nao tem atualmente condicdes de sediar
uma partida de futebol. Com o gramado
repletode buracos, aluzcortadapor fal-
ta de pagamento e a auséncia de segu-
ranca, o estadio vive um sucateamento
pouco apods sua mais recente reforma, a
terceiraem 15 anos.

Oabandono é maisum capitulodosfra-
cassos acumulados na parceria ptblico-
-privada criada para administra-lo. Em
2013, durante o governo de Sérgio Cabral,
as empresas IMX, de Eike Batista,
Odebrecht e AEG formaram um consor-
cioeassumiramaopera¢iodanova “are-
napadrao Fifa” por 35 anos. Apds menos
de quatro anos, os administradores que-
rem se livrar do ex-“Maior do Mundo”.

Comum prejuizo acumulado de 173 mi-
lhoes de reais, o Maracani ndo €é mais
atraente para dois dos integrantes origi-
naisdaparceria, hoje diretamente envol-
vidos nas investigacdes da Lava Jato. O
primeiro a desembarcar do projeto foi
Eike Batista, que vendeu hd dois anos sua
parte na concessio, de 5%, a Odebrecht.
O empresario foi preso na segunda-feira
30 por suspeita de pagar 16,5 milhoes de

Com prejuizos

de 173 milhoes de
reais, o consorcio
do Maracana quer
se livrar do estadio
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Abandonado. Areformade 1,2 bilhdo
de reais afastou os torcedores populares
do ex-"Maior do Mundo”, atualmente sem
condigBes de sediar um jogo de futebol

ddlares em propina a Sérgio Cabral.
Também detido, o ex-governador do Rio,
por sua vez, é acusado de corrupg¢io em
diversos contratos, entre eles o da refor-
ma do Maracana. No mesmo dia da pri-
sdo de Eike, as 77 delacOes de executivos
e ex-executivos da Odebrecht, dona de
95% do consdrcio Maracani, foram ho-
mologadas por Carmen Lucia, presiden-
te do Supremo Tribunal Federal. O esta-
dio nfo esta nos planos da empreiteira.
O sucateamento atual é fruto de um

impasse entre o Comité Rio 2016, res-
ponsavel pela organizacdo dos Jogos
Olimpicos, e 0 consorcio. Aadministrado-
rado estadio exigiuuma série de reparos
naestrutura, estimados em 400 mil reais,
enegou-se arecebé-lodo comité antesda
conclusio das obras. Na sexta-feira 27, a
Justica determinou que a Odebrecht re-
assuma a operacio do estadio. A emprei-
teira quer ser compensadapararepassar
sua parte na concessio. Dois grupos dis-
putam onegdcio, um deles integrado pelo
Flamengo, clube de maior torcidano Rio.
Asdividas do Maracana sio umameto-
nimia da situacdo critica enfrentada por
grande parte das arenas erguidas ou re-
formadas paraaCopade 2014. Os estadios
custaram 8,3 bilhdes aos cofres publicos e
seguem adrenar recursos. Em 2015, ape-
naso Beira-Rio,em Porto Alegre,eaArena
Corinthians,em Sao Paulo, apresentaram
receitas operacionais superiores as despe-
sas. Ambos sio estadios privados, perten-
centes a clubes de alcance nacional.

Os estadios administrados dire-
tamente pelo poder ptblico ou por PPPs
sdo aqueles que mais agonizam. A Arena
Pantanal, em Cuiab4, o Mané Garrincha,
em Brasilia, e a Arena da Amazonia, em
Manaus, acumulam prejuizos miliona-
rios.Sem timeslocais relevantes, o estadio
brasiliense hoje abriga dois érgios do go-
vernodistrital como formade economizar
gastos. Em Manaus, um desembargador
chegou a sugerir em janeiro a utilizacdo
daarenalocal para triagem de presos em
meio arebelifo que resultouem 56 mortes
no Complexo Penitencidrio Anisio Jobim.
Osgovernos estaduais planejamrepas-
sarainiciativa privadaaoperaciodos es-
tadios publicos, mas o modelo de conces-
sdo ndo tem garantido bons resultados.
Além do Maracani, outras quatro arenas
operadas por concessiondrias apresenta-
ram prejuizos operacionais em 2015.
Estimativasdelongo prazo confirmam
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a agonia das arenas. Thiago
Sousa Barros, doutorando em
Administracdo de Empresas
pelaFundacio Getulio Vargas
e professor da Universidade
Federal de Ouro Preto (Ufop),
publicou no ano passado um
artigo sobre a viabilidade
economica dos 12 estadios da
Copade 2014. Segundo seu le-
vantamento, que considera a
projecao original de receitas,
os custos operacionais e o pa-
gamento doinvestimento ini-
cial em cada estadio, apenas
trésdeles, Arena Pernambuco,
ArenadaBaixadae Beira-Rio,
mostram-se rentaveis nos
préximos 20 anos. A maior
parte das arenas tem uma es-
timativa de entradas inferior
a de gastos para as duas pro-
ximas décadas.

A taxa interna deretorno é
pouco atraente parao setor pri-
vado. Em10dos12estadios, ela
é inferior aos juros pagos pelo governo,
atualmente fixados em 13%. “Um investi-
dorsdvaicolocar capital emum estadio se
ataxaderetornorender maisqueaSelic”,
afirmaBarros. Umadassolucoes seriaam-
pliarousodasarenas paraoutras ativida-
des quendoofutebol e exigir melhores re-
sultados dos parceiros privados dos esté-
dios. “As concessionarias muitas vezesre-
cebem pagamentos do governo sem ter a
obrigacdo de gerar mais receita.”

Em meio a crise, o encarecimento
do preco dos ingressos nas novas are-
nas afasta as torcidas. O Campeonato
Brasileiro do ano passado apresentou
uma média de 15,2 mil torcedores por
partida, ante 17 mil em 2015. Campe&o
brasileiro naquele ano, o Corinthians te-
ve uma queda na média de publico e de
preco dos ingressos apos sua campanha
irregularem 2016. Recentemente, o clube
foiobrigado arenegociar suadivida para

Com a atual projecédo
de receitas, nove
arenas sao inviaveis
alongo prazo

opagamento de suaarena. A quitacio do
débito custara cercade 2 bilhdes de reais
ao time paulista pelos préximos 20 anos.

A elitizacdo dos estadios néo pare-
ce produzir o efeito desejado. Publicado
em 2013, um estudo de viabilidade eco-
nomica da empresa de Eike havia pre-
visto um lucro de 1,4 bilhao de reais pa-
ra o Consorcio Maracani ao longo de 35
anos. Em um trecho do documento, a
IMX afirmava que os clubes seriambene-
ficiados pela “mudancade perfil do ptbli-
co”,bem como peloaumento dovalordos

Improviso. A Arenada
Amazonia foi cogitada como
local de triagem de presos. O
Mané Garrincha abriga érgdos
do governo do Distrito Federal

ingressos. Os prejuizos cons-
tantes do estadio fluminense
apontam paraoutradireco.

O conjunto de absurdos que
envolvem o Maracana revol-
ta principalmente os mais
apaixonados por sua histo-
ria. Em 2015, Renato Martins
e Pedro Asbeglancaram ofil-
me Geraldinos,um documen-
tario sobre os eternos perso-
nagens do setor popular e sua
tristeza ao lembrarem do fim
da geral em 2005. Torcedor
rubro-negro, Asbeg diz que
o abandono do Maracana “é
um tapa na cara de qualquer
cidadao carioca” e critica a
falta de um setor popular no
atual estddio. “Um local que
passou por trés reformas com dinhei-
ro publico ndo poderia deixar de ter es-
sa contrapartida social.” Caso assuma,
o Flamengo sinalizou a possibilidade de
transformar um dos setoresem umaar-
quibancada, com ingressos mais bara-
tos. O Botafogo fez o mesmo no Estadio
do Engenhdo recentemente.

Um dos personagens mais célebres do
setor popular, Anténio Ramos, conheci-
do como Indio Geraldino, resume no fil-
medeAsbege Martinssuafrustracdocom
oatual estadio e o fim da geral. “O que era
adrea do marginal agora é a drea nobre.”
Em meio ao descaso, a inviabilidade eco-
ndmica e a corrupgao, os primeiros anos
do novo Maracana tém agredido a me-
moria de Mario Filho menos pelo roubo
de seu busto e mais pelo fracassado pro-
cesso de modernizacio, capaz de excluir
seus mais apaixonados frequentadores
sem sequer garantirlucroaseusalgozes. «
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