O senhor do caos

CRISE Festejado pela midia, Parente deixa rastro de destruicao
em sua passagem pela Petrobras. Ele tem expertise nisso...

POR RODRIGO MARTINS

esponsavel pela politica de
precos praticadapela Petro-
bras que empurrou o Pais
para amaior crise de desa-
bastecimento das ultimas
décadas, Pedro Parente deixou o coman-
do da estatal na sexta-feira 1°. Legou pa-
ra o seu sucessor, Ivan Monteiro, um gi-
gantesco abacaxi. Desde julho do ano
passado,ovalordolitro dodiesel e da ga-
solina aumentou mais de 50%. A escala-
daéfruto daestratégiade manterapari-
dade com o mercado internacional e pro-
mover reajustes “a qualquer momento,
inclusive diariamente”, como informa

um comunicado da companhia de junho
de 2017. Os aumentos repassados automa-
ticamente aos consumidores figuram en-
treasprincipais queixas dos caminhonei-
ros, que sofriam comodesaquecimentoda
demanda e a consequente reducio do va-
lordofrete. Amegaparalisacdo dacatego-
ria escancarou ainda a dependéncia dos
derivados importados, apds a Petrobras
priorizaraexportaciode 6leo cru,emde-
trimento dorefino, como denunciaram os
petroleiros em greve de adverténcia.
Desde oinicio dacrise, Parente partici-
poude uma maratona de videoconferén-
cias com investidores. Tentou convencer

que osrepasses automaticos, que amplia-
ram os lucros da empresa e permitiram a
distribuicédo de dividendos mais gordos,
nfo seriam interrompidos por “ingerén-
ciapolitica”. Apos o governo prometer aos
caminhoneiros reduzir 46 centavos do
preco do diesel nasbombas e congelar os
valores por 60 dias,aumentaram, porém,
as desconfiancas sobre amanutencio da
politica de precos. Michel Temer estaria
realmente disposto a assumir o 6nus de
promover mais cortes no Orcamento e
criar impostos para ressarcir a estatal?
A sociedade aceitaria mais sacrificios

i para cobrir os subsidios ofertados aos
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Lava Jato. Tacla Duran
e os e-mails de FHC, fios
desencapados da operagéo

transportadores e manter intocado o lu-
cro dos acionistas da Petrobras?

Desde que assumiu, Monteiro busca
tranquilizar osinvestidores. Em seu pri-
meiro comunicado oficial, dirigido aos
empregados da Petrobras, o novo presi-
dente da estatal agradeceu o “excepcio-
nal trabalho” de Parente e disse que o
alinhamento de precos com o mercado
internacional é essencial para a compa-
nhiacumprir “seu papel de gerarriqueza
edesenvolvimento”. Parece, no entanto,
levemente inclinado a rever certas dis-
torcdes. A Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas e Biocombustiveis anunciou na ter-
ca-feira 5 que pretende abrir uma con-
sulta sobre a possibilidade de interferir
naperiodicidade dos reajustes dos com-
bustiveis. A ideia é estabelecer prazos
minimos para as mudancas de preco. A
Petrobras dispds-se a“colaborar com as
discussdes”, ressaltando que uma politi-
cade precos “com maior previsibilidade”
poderesultar em maior competicéo, “ao
mesmo tempo que mantém a liberdade
paraaformacio de precos”.

Monteiro foi levado & Petrobras ain-
da na gestdo Dilma Rousseff por Alde-
mir Bendine, ex-presidente da estatal e
do Banco do Brasil, condenado por cor-
rupcdo emjaneiro deste anopelojuiz Ser-
gio Moro. Engenheiro de formacéo, Mon-
teiro fez carreira no BB, onde se tornou
umdos principais colaboradores de Ben-
dine. Na Petrobras, deuinicio ao primei-
ro grande plano de venda de ativos daes-
tatal. Aindano periodo petista, rifou um
patriménio de 13,6 bilhdes de ddlares.
Com a chegada de Parente, foi convida-
do a permanecer na diretoria financei-
ra. Ampliou a meta do programa de de-
sinvestimentos da companhia de 15 bi-
lhdes para 21 bilhdes de ddlares até 2018.

H&4 quem nio se iluda. “Monteiro
tem o mesmo DNA de Parente, com es-
sa sanha de vender ativos da Petrobras,

A nova politica de
precos criada pelo
“ministro do apagio”
fermentou a greve
dos caminhoneiros

privatizar tudo o que for possivel”, afir-
ma José Maria Rangel, coordenador da
Frente Unica dos Petroleiros. O movi-
mento parou as atividades das refina-
rias nacionais por dois dias, e s retor-
nou ao trabalho apds a ministra Maria
de Assis Calsing, do Tribunal Superior
do Trabalho, aumentar de 500 mil pa-
ra 2 milhoes de reais a multa diaria im-
posta a categoria. “Foi uma clara tenta-
tivade intimidacao, paracriminalizaro
movimento sindical. Fizemosumagreve
de adverténcia e néo havia risco de de-
sabastecimento, os estoques das refina-
rias estavam cheios. A paralisacio dos
caminheiros gerou consequéncias mui-
to mais graves para o Pais e em momen-
toalgumvio TST se manifestar.”

Apesar do fim precoce da greve de
“72 horas”, Rangel acredita que o movi-
mento terminou com um saldo positivo.
“Subimos nas boleias dos caminhoes e
qualificamos o debate. A populacio néo
sabia por que estava pagando mais caro
pelos combustiveis. Além de promover
reajustes diarios e abusivos, a Petrobras
passou a exportar déleo cru e importar
derivados de petrdleo, deixando as refi-
narias nacionais com uma ociosidade de
até 30%”, afirma o dirigente. “A quedade
Parente também é uma vitéria. Embora
esteja alinhado a estratégia do anteces-
sor, Monteiro ndo tem o mesmo estofo
politico de Parente. Pode tentar colocar
tudoavenda, masniovaiconseguir. Com
aproximidade das eleicdes, parece que o
governo o colocouem campo paraatrasar
abolaparao goleiro até o fimdapartida.”

Doiniciodaparalisacio doscaminho-
neiros ao anuncio da saida de Parente,

Poder de fogo. Parente empurrou
o Pais para a mais grave crise de
desabastecimento das Ultimas décadas
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a Petrobras perdeu mais de 137 bilhoes
dereais emvalor de mercado. Apds con-
duzir o Pais para uma gigantesca cri-
se de desabastecimento, s6 compara-
vel ao caos provocado pelos fracassa-
dos planos econémicos de José Sarney
e Fernando Collor, o tucano deixa a
administracdo publica com o epite-
to de “Senhor dos Apagodes”. Ministro
da Casa Civil de Fernando Henrique
Cardoso, Parente foi um dos protago-
nistas da crise energética de 2001. A
escassez de investimentos em geracio
de eletricidade e as privatizacdes mal
planejadas impuseram aos brasileiros
um drastico racionamento que perdu-
rou por nove meses. Ainda assim, a po-
pulacdo e as empresas tiveram de con-
viver com as constantes interrupcdes
no fornecimento, um prejuizo superior
a45bilhoes dereais, segundo auditoria
do Tribunal de Contas da Uniéo. A cri-
se enterrou os planos do PSDB de “fi-
car 20 anos no poder”, como vaticina-
va o falecido Sérgio Motta (na verda-
de, desde entdo os tucanos nunca mais
ganharam uma disputa presidencial).

Paraevitar o colapso do sistema, FHC
determinou uma reducio compulsoéria
de 20% do consumo para os habitantes
do Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste, o
maior racionamento da histéria, em in-
tensidade e abrangéncia. Parente foi des-
tacado para liderar a Camara de Gestio
daCrisede Energia Elétrica, também co-
nhecido como “Ministério do Apagio”,
que tracou um plano emergencial de in-
centivos paraaconstrucio de usinas ter-
melétricas, de forma a aumentar a capa-
cidade do sistema em 2,2 mil megawatts.
Muitos acordos celebrados com ainiciati-
vaprivada foram, no entanto, considera-
dos lesivos aos cofres publicos e alvos de
batalhasjudiciais. Um dos episodios mais
emblematicos foi citado pela Associacido
dos Engenheiros da Petrobrasemmaiode
2016,quandoaindasediscutiaanomeacio
de Parente para a presidéncia da estatal.

Em carta enderecada a Luiz Nelson
Guedes de Carvalho, presidente do Con-
selho de Administracdo da Petrobras, a
entidade rememorou o multimiliona-
rio prejuizo causado por Parente em um

Herdeiro. lvan Monteiro
recebeu o abacaxi deixado
por Parente, mas esta

em sintonia com o projeto
de desmonte da estatal

negdcio firmado com a MPX, de Eike Ba-
tista, paraaconstrucio da TermoCeara,
apelidadade “TermoLuma”, em alusio a
ex-mulher do empresario Luma de Oli-
veira. Pelo contrato, aestatal dispos-sea
fornecer gas paramovimentarausinaea
assegurar, por cinco anos, um preco mi-
nimo de 58 d6lares por megawatt-hora.
Emtrocateriadireito ametade do lucro
obtido com a geracdo de energia. O pro-
blema é que a termelétrica praticamen-
te ndo funcionou desde a inauguracao,
devido a drastica reducio da demanda
em um cendrio no qual as hidrelétricas,
aum custo muito menor, eram capazes
de abastecer o Pais. Com a generosa ga-
rantia oferecida 8 MPX, a petroleira fi-
cou com um passivo de 334 milhdes de
ddlares, aserem pagos durante os 65 me-
ses de vigéncia do contrato.

O dano poderia ser evitado. O ne-
gbcio foi aprovado pelo Conselho de
Administracio da Petrobras, entdo pre-
sidido por Pedro Parente, em marco de
2002, quando oracionamento haviaaca-
bado e osreservatdrios das hidrelétricas
estavam cheios. “Nao havia nenhuma
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razo para, apds o fim do racionamento,
aPetrobrasdarasgarantias paraestausi-
na”,observaacartadaassociacidodos en-
genheiros. “Pedro Parente, como minis-
tro-chefe daCamarade Gestao daCrise,
tinha conhecimento pleno dasituacdodo
setorelétrico,daquedadademandaedas
perspectivas de precosbaixos paraomer-
cado spot de energia.”

Algum tempo depois, Ildo Sauer, entéo
diretor de Gas e EnergiadaPetrobras, in-
sistiu para a estatal rever o contrato lesi-
vo.Deu certo. Em 2005, apos desembolsar
122 milhdes de délares em contribuicoes
de contingéncia, a Petrobras promoveu
um processo de arbitragem que resultou
em um novo acerto. Pagou 127 milhdes a
MPX e assumiu o controle da usina. Um
beloarranjo paraquem, segundo o acordo
original,aindadevia212milhdesenaofi-
cariacom a propriedade da termelétrica.

Aépoca, Parente também se envolveu
no risivel debate para mudar o nome da
estatal para Petrobrax, de forma a facili-
tar a prontincia em inglés dos investido-
res estrangeiros. Naobastasse, é o mentor
do “seguro-apagio”, criadoem marco de
2002. Recolhido pelas distribuidoras na
conta de luz, com o nome de Encargo de
Capacidade Emergencial, o dinheiro foi
repassado, até o fim de 2005, para as 57

A Petrobras

optou por exportar
oleo cru e importar
derivados. E a receita
da dependéncia

usinas termelétricas emergenciais con-
tratadas pelo governo federal. Em di-
versos estados, o Ministério Publico
Federal ingressou com acdes contra a
cobranca, consideradalesivaaos clientes.
Milhares de agdes movidas por empresas
pleiteavam o ressarcimento dos valores.
A pendéncia arrastou-se nos tribunais
até 2009, quando o Supremo Tribunal
Federal decidiu pelalegalidade da tarifa
adicional. Dessa forma, a Unio evitou
um gasto superior a 6,5 bilhoes de reais,
omontante aserdevolvido aos consumi-
dores em casodederrotanaCorte. Ao ca-
bo, obilionario prejuizo acabou compar-
tilhado por todos os brasileiros.

Ap6s um longo periodo na iniciativa
privada, no qual participou dos conse-
lhos de administracdo de empresas como
TAM, América Latina Logisticae Kroton,
além de presidir a divisdo brasileira

da Bunge, multinacional do agronegé-
cio, Parente retornou a Petrobras, des-
ta vez como presidente da empresa es-
tatal. Nomeado por Temer e indicado
pelo PSDB, ndo dormiu em servico. Para
acalmar os investidores, antecipou o pa-
gamento de dividas da estatal. Em maio,
quitou um débito de 600 milhdes de do-
lares (cerca de 2,2 bilhdes de reais) com
o banco J.P. Morgan, uma fatura que s6
venceria em setembro de 2022.

Detalhe nada inocente: no Brasil, o
J.P. Morgan é presidido por José Beren-
guer, sécio de Parente em uma empresa
de investimentos. Diante do flagrante
conflito de interesses, a FUP ingressou
comuma Acéo Civil Piblica contra o ex-
-presidente da Petrobras porimprobida-
de administrativa, além de pedir a nuli-
dade daantecipacdo de pagamento, “um
péssimo negdcio” paraaestatal, como en-
fatizou a frente dos petroleiros.

A decisdo de privilegiar a exportacio
de 6leo cru e aimportacéo de derivados
estd mais do que explicita nos dados le-
vantados pela ANP. Com o inicio das ati-
vidades de exploragio do pré-sal, a pro-
ducio de petrdleo aumentou de 738,7
milhoes de barris, em 2013, para 956,9
bilhées no ano passado (ver grdficos).
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Mantida a tendéncia, o Pais deve supe-
raramarcade1bilhdo debarrisem 2018.
Na contraméao do movimento, a produ-
¢do nacional de derivados de petréleo
despencou de 779,3 milhdes para 665,7
milhdes de barris no mesmo periodo.

“Com asoscilacdes nopreco do petro-
leo, exportar dleo cru pode, eventual-
mente, ter uma margem de lucro maior,
devido ao baixo custo. Mas nem sem-
preisso é verdade, e tal escolha nos tor-
nadependentes dos derivados importa-
dos, quando temos condicdes de suprir
até 90% da demanda doméstica”, afirma
Rodrigo Ledo, pesquisador do Nucleo
de Estudos de Conjuntura Econémica
da UFBA e diretor-técnico do Instituto
de Estudos Estratégicos de Petroleo,
Gés Natural e Biocombustiveis. “Atual-
mente, a Petrobras gasta 1,47 real para
importar derivados e 96 centavos para
produzir. Um pais com a capacidade pro-
dutivacomo anossapode perfeitamente
barganharum preco melhor. Nio preci-
sa pagar o valor de referéncia.”

Na avaliacdo de Ildo Sauer, hoje pro-
fessor do Instituto de Energia da USP,
néo faz sentido a atual politica de re-
passar qualquer oscilacio de preco no
mercado internacional aos consumido-
res, assim como n#o fazia sentido a poli-
tica anterior, do governo Dilma, que se-
gurou artificialmente o preco dos com-
bustiveis, gerando prejuizos a Petrobras
ediminuindo asua competitividade. Da
mesmaforma,oespecialistavé com preo-
cupacdo as solucdes aventadas pelo go-
verno Temer para estancar a crise dos
caminhoneiros, a envolver o congela-
mentode precos e afixacdo de prazos pa-
rareajustes. “Oideal é manter a parida-
de com o mercado internacional e usar

O TST ameacou

os petroleiros com
uma multa diaria

de 2 milhoées de reais

48 horas. Apesar
do fim precoce

d,a greve, a Frente
Unica dos
Petroleiros pode
festejar a queda
de Parente

um tributo, como a Cide, para suavizar
asvariacdesdepreco,naaltaenabaixa.”

Para Sauer, aquestio central ndo esta
no preco dos combustiveis, mas naapro-
priacdodariquezageradapela Petrobras.
“Hoje, cadabarril de petroleo extraidodo
pré-sal custa 10 ddlares e é vendido por
até 80 ddlares. E a diferenca entre esses
valores que estda em disputa. Os acionis-
tas da empresa querem aumentar os di-
videndos, os governos estdo de olho na
arrecadacdo tributdria e os consumido-
res pressionam para ter subsidios que
assegurem um combustivel mais bara-
to”,resume. “Estamos esquecendode in-
cluirnapartilhaaparcelamais pobre da
populacio, que anda a pé. Quando as re-
servas foram descobertas, muito se falou
sobre a constituicio de fundos para fi-
nanciar asaude, aeducacio, as reformas
agraria e urbana, projetos estruturais
paramudar as feicdes do Pais. Agora, la-
mentavelmente, o debate se reduz auma
disputa de interesses mesquinhos, des-

i colados de um projeto de nagdo.” ¢
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