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O futuro
€ N0SSO0?

AOS /0 ANOS, A PETROBRAS CONTINUA
NO CENTRO DO DEBATE SOBRE O MODELO
DE DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

riadaha70 anos, fru-

to de uma entusias-

madacampanhana-

cionalista, a Petro-

bras ocupoudesde o

primeiro momento

o centro da disputa
pelos destinos do Brasil. Abatalhaentre
os defensores de um projeto de desenvol-
vimento auténomo e os vendilhdes do pa-
trimonio publico repetiu-se ao longo do
tempo de varias maneiras, com o péndu-
loamover-se paraumlado e paraooutro,
adepender das circunstancias. Na mais
recente versio dessa guerra “santa”, vito-
riadaturma que sempre sonhou em su-
bordinarapoliticainternaaos interesses
internacionais. A Operacio LavaJatoe o
golpe contra Dilma Rousseff pavimenta-
ram a estrada paraaofensivasem prece-
dentes sobre a estatal, cujo desmonte re-
cente ameaca agora o papel da empresa
natransicio sustentavel, essencial ao Pa-
is e ao planeta. A companhia resiste aos
ataques, mas seu futuro depende do éxi-
to no enfrentamento de um duplo e gi-
gantesco desafio, o de reconstituir a es-
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£ bom mesmo que fiquemos atentos a
O petrolec é deles também. Tem que

deles
Qualguer economi
uma simples gota
dia, se multiplicarar
Combustivel deles.

CANDELNA NACTANAL
EAEETEALEA

truturadilapidada desde 2015 e conver-
ter-se em uma empresa de energia, ndo
exclusivamente petrolifera.
Atransformacéo séfarasentido, noen-
tanto, se no processo a Petrobras cumprir
uma missido fundamental, consolidar a
autossuficiéncia na producéo e no supri-
mento de produtos energéticos a precos
finais acessiveis ao conjunto da socieda-
de, em especial aos menos favorecidos. E
imprescindivel aindaarearticulacdo com
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que cada um de nos par
\a garantia do combustivel de amanha

respeita os 80.
Quem pensa .

heqar ac tempo

a que cada um de nds consiga tazer,

1siga poupar por

gasolina

c PETROBRAS
PETROLEQ BRASILERO SA

MAIOR EMPRESA
DO PAIS,
APETROLEIRA

E A PROVA DA
CAPACIDADE DE
REALIZAGCAO NO
MAIS ALTO NiVEL

O slogan que marca a defesa do maior
empreendimento tecnolégico do Pais

aindustria doméstica, ndo s parasuprir
insumosaproducio e combustiveis aosis-
tema de transporte, mas para retomar a
tarefa de importante norteadora do de-
senvolvimento, por meio de estratégias,
inovacdes, parcerias e encomendas ao
parque produtivolocal. Eo que se espera
da maior empresa do Pais, que constitui
também uma das mais importantes de-
monstracoes dacapacidade derealizacio
do seu povo, no mais alto nivel e em con-
sonancia com os padrdes internacionais.

s 67 ativos da Petrobras

vendidos nos ultimos se-

te anos somam 280,4 bi-

Ihoes de reais e equiva-

lem a40% do setor de ex-
ploracéo e producéo de petrdleo. Do total
de privatizacoes, 62,4% foram concreti-
zadasno governo Bolsonaro, contabilizou
0 Observatorio Social do Petrdleo em le-
vantamento realizado entre 2015 e junho
de 2022. Caso todas as refinarias que fa-
ziam parte do plano de venda de ativos da
empresano governo Bolsonaro tivessem
sido privatizadas, agasolina custaria19%
e o diesel 12% acima dos precos atuais,
calculou 0 OSP em junho. O ministro de
Minas e Energia, Alexandre Silveira, de-
fende areestatizacio dasrefinarias ven-
didas no governo Bolsonaro. Para o di-
retor-técnico do Ineep, Mahatma dos
Santos, o objetivo reforca o programa
politico aprovado nas eleicdes, que ace-
nava com a interrupcio do processo de
venda de ativos estratégicos da compa-
nhia, e a visdo de que a cadeia produti-
va de 6leo e gas é mais eficiente quan-
do integrada. “A venda de ativos, como
as refinarias da Bahia, do Amazonas e
do Ceard, implicou em praticas comer-
ciais descoladas do interesse publico na-
cional e em precos superiores aos prati-
cados pela Petrobras. Isso se explica pela
menor eficiéncia desses atores privados,
que operam com forte capacidade ociosa
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eporque se criaram monopdlios privados
nessas regides”, afirma Santos.
Segundo o presidente Jean Paul Prates,
aPetrobrasrumaasolucdo dos problemas
deixados pelas administracdes anteriores
edos desafios atuais,em especial da tran-
sicdo energética, com destinacao de 15%
dos investimentos de 78 bilhdes de do-
lares para energias verdes entre 2024 e
2028, em contraste com os 6% previstos
no plano anual elaborado pela diretoria
anterior. A transicio contempla acordos
com outras empresas, com destaque para
a WEG e a Vale, para projetos de energia
solar, e6licaem terraenomare producédo
dehidrogénio. Paraodiretorde Transicdo
Energéticae Sustentabilidade da petrolei-
ra, Mauricio Tolmasquim, a necessidade
de descarbonizacdo é global e premente.
Em velocidades diferentes, os 128 paises
responsaveis por 88% das emissoes glo-
bais e 92% do PIB mundial tém adotado
umasérie de politicas, inclusive medidas
duras, paraareducdo das emissoes, entre
outras, naareade transportes, central pa-
rao setor de petrdleo. Alguns paises pre-
tendembaniravendadeveiculos carbura-
doseoutros criam leis de incentivo a aqui-
sicdo de veiculos elétricos. A projecdo da
AgénciaInternacional de Energia, casose
cumpraametadoacordodo climaassina-
do em Paris, é de uma queda na deman-
dade petroleo de cerca de 40%. “Os prin-
cipaisfinanciadores e investidores do se-
tor, que retinem ativos da ordem de 6 tri-
Ihoes de euros, estdo adotando politicas
maisrestritivas”, ressaltou Tolmasquim.
/4
preciso, no entanto, nio ter
ilusbes quanto a rapidez
da transicdo. A Petrobras
prosseguira como essen-
cialmente uma empresa de
petréleo e se adaptara para continuar a
ser a principal companhia do Brasil. Em
compensagcdo, ha atividades voltadas pa-
raadescarbonizacgio que “tém enorme si-
nergia com nossas atividades offshore da
areade petrdleo, como as edlicas offshore,
e estamos nos posicionando nessa area. O
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APetrobras precisaretomar o projeto
de se tornar uma empresa de energia,
n3o sé de petréleo. Arecompradas
refinarias é parte dessa estratégia

Brasil tem umaextensao costeiraimensa
eaPetrobras é aempresa que possui hoje
mais projetos de edlicas offshoreinscritos
no Ibama, cercade 14 gigawatts”, ressalta
Tolmasquim. Outraacdorelevante, subli-
nha, éaproducéo de biocombustiveis, co-
mo odiesel-R, paraotransporte rodovia-
rio, o combustivel maritimo, que tera de
imediato cerca de 10% de composi¢io re-
novavel, com tendénciade crescimento, e
aindaaamoniaverde, que deveraser des-
tinadaao transporte ferroviario. “O gran-
de filao é o combustivel aéreo renovavel,
que todas as companhias precisam e nao
tem quem produza. Também estamos de
olho na area petroquimica, na qual de-
vemos entrar com parceiros”, ressaltou.
No setor de petroleo, a expectativa da
Petrobrasde explorarapolémica Margem
Equatorial ganhounovo alento comare-
cente concessdo de licenca ambiental do
Ibama em relagio a Bacia Potiguar.
Aofertade derivados de petréleo apre-
cos “abrasileirados”,como defende o presi-

dente Lula, eareestatizacio derefinarias
e outros ativos estdo interligadas. A pri-
vatizacdo da Refinaria Landulpho Alves,
na Bahia, a primeira do Pais, ocorreu em
2021. O negdcio foi fechado um més apds
Bolsonaroretornardo Oriente Médio com
presentes e joias avaliadasem milhdes de
reais, que o ex-presidente tentou incorpo-
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rar ao seu patrimonio pessoal, segundo
fartadocumentacdo expostapelamidia. A
RLAM foiadquiridapelo grupo Mubadala
Capital,dos Emirados Arabes, por1,65bi-
Ihao dereais, valor considerado simbolico.

A pratica de precos razoaveis para in-
dividuos e empresas passa pela superacdo
dapoliticados Precos de Paridade de Im-
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A REESTATIZACAO
DO REFINO
E NECESSARIA
PARA CONSOLIDAR

UMA POLITICA
DE PRECOS
CONDIZENTE COM
AS NECESSIDADES
INTERNAS

portacdo, sistemdtica aplicada nos gover-
nos Temer e Bolsonaro, que atualizava os
precosinternos segundo avaria¢dodaco-
tacdodo petroleoemdolares e aoscilacdo
damoedaestadunidense, e transformoua
companhia em uma produtora de lucros
edividendos para os acionistas, boa par-
te estrangeiros. O “abrasileiramento” dos
precos, confirmado por Prates, ndoseres-
tringe aumaquestaoadministrativa. Im-
plica reverter, em grande medida, a ven-
daderefinarias, que transferiu parapar-
ticulares, por meio de privatizacoes, 25%
da producdo de derivados, e requer ain-

daarecomposicio darede dedistribuicdo
propria. Desde o inicio do terceiro man-
dato de Lula, a Petrobras nio opera se-
gundo a politica de precos da PPI. A no-
va diretriz é resultado de elaboragéo in-
terna de técnicos das areas financeira e
comercial, mashaquem a considere uma
continuidade do modelo anterior. “O fim
da PPI é uma faldcia”, aponta o vice-pre-
sidente da Associa¢do dos Engenheirosda
Petrobras, Felipe Coutinho.

utros analistas levam em
contaaslimitacdesimpos-
tas a companhia, na poli-
tica de precos, em conse-
quéncia da venda de uma
parcela importante do parque de refino
e da estrutura de distribuicao, que criou
um novo contexto, econémico e politico,
paraadefinicio databela de derivados. A
Petrobras nao pratica a PPI, mas ainda a
considera uma referéncia, destaca o eco-
nomista José Augusto Gaspar Ruas, pro-
fessorda Facamp. “Isso desagradaaquem
acha que deveria ser uma politica mais
orientada pelo custo. Eu acho que esse
encaminhamento é, entretanto, invidvel
nomomento atual, devido ao resultado do
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processo de privatizaco, tanto na parte
do refino quanto naquele de distribui-
cdo. A gente vai pagar essa conta agora.”
Ficou claro, acrescenta, que no periodo
emque os distribuidores privados tiveram
interesseemdriblaromercadoequiseram
forcar a Petrobras a subir o preco, eles
boicotaramaoferta. A especulacio contra
a empresa correu solta, apontam varias
evidéncias. Em agosto, a Federacéo Unica
dos Petroleiros denunciou um “ataque
especulativo de agentes econdmicos, em
um movimento de formacao de estoques
paraforcarum supostodesabastecimento
do mercado interno de combustiveis”.
Desde a queda da PPI em maio deste
ano, declarou o coordenador-geral da
FUP, Deyvid Bacelar, refinarias priva-
das reclamam dos precos praticados
pela petroleira, inclusive no Conselho
Administrativo de Defesa Economica. A
Abicom, a associagdo que retne os im-
portadores, também reclamou, alegan-
do que a companhia opera com precos
baixos e pratica dumping no mercado.

problema, ressalta Ruas, é

politico. Hoje, a Petrobras

nio pode adotar uma es-

tratégia de precos que

desconsidere por comple-
toosoutrosplayers,dependentes do preco
deimportacio,justamente porque ela po-
deserencurraladaporaquele grupo. “Eles
podem manejar o mercado de maneira a
forcar o desabastecimento e responsabi-
lizar a Petrobras pela falta ou insuficién-
ciade produtos, tanto econdmica quanto
politicamente.” Este € o cenario no qual
acompanhia se encontra hoje, diz o eco-
nomista. Precisabarganhar o tempo todo
com esses agentes para tentarestabelecer
ummecanismo de ajustes mais suavesde
precosendoficarvulneravel aos ciclosin-
tensos do mercado, mas, a0 mesmo tem-
po, ndo consegue prolongar esse proces-
so de controle de precos por muito tem-
po porque pode sofrer um revés politico.
“Soumuito pessimistaquanto areesta-

tizacdo, mastor¢o muitoparaestarerrado
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e que eles consigam encaminhar uma so-
lucdo. ARLAM néo pode ficar como esta,
quem sofre com isso é o povo da Bahia,
o trabalhador”, ressalta o engenheiro
aposentado da Petrobras e ex-consultor
parlamentar Paulo Cesar Ribeiro Lima.
Oproblemaé que a Acelem, do Grupo Mu-
badala, também comprou o terminal Ma-
dredeDeus, os dutos e os outros terminais

terrestres, além darefinaria. Abastecer o
mercado da Bahia sem essa empresa tor-
nou-se inviavel. O Porto de Aratu, no mes-
mo estado, s6 comporta cargas pequenas.
Hadois caminhos para resolver o proble-
ma, elenca Lima: o Estadoregular os pre-
cos do monopdlio privado regional, como
faz com os precos da eletricidade no caso
daEletrobras,oureadquirirarefinariaea
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estruturaque aacompanha. A PPI, lembra
o engenheiro, néo saiu do papel nos ulti-
mosanos do governo Bolsonaro. “Naprati-
ca,niovejogrande mudanca. Achoaté que
teve uma pequena melhora, sim, masnio
éoque o Brasil precisa. Ficou muito vago,
aPetrobraspode praticaroque elaquiser.”
A estatal flexibilizou a politica de pre-
cos e retirou o preco de paridade de im-
portagdo como unica referéncia, ressal-
ta Santos. A companhia introduziu ele-
mentos como as condi¢des dos merca-
doslocais, custo de producdo e rentabili-
dade. Essamudanca possibilitou, ao me-
nosnesses primeiros meses, umareducéo
no patamar de precos praticados no mer-
cado interno. Contudo, o fato de a atual
estruturadacadeia de abastecimento na-
cional, em especial da producéo de deri-
vados, ainda ser dependente de importa-
coesexpde omercadoavolatilidade inter-
nacional, que segue um fator decisivo na
cotacdo dos derivados. “Em outras pala-
vras, os precos internacionais continua-
rao, pelo motivo apontado, como elemen-
todeterminante paraos precosinternos,
assim como elementos conjunturais, geo-
politicos e comerciais internacionais”,
acrescenta o diretor-técnico do Ineep.

etomar as refinarias de-
sestatizadasnio é, contu-
do, umatarefatrivial, su-
blinha Ruas. “eOs agen-
tes privados que as com-
praram conheciam os riscos. Quem com-
prou a Refinaria Landulfo Alves em de-
zembro de 2022 sabia que iria enfrentar
um governo com alguma estratégiade re-
estatizacdo. E, se estava ciente disso, en-
trou com uma estratégia especulativa de
comprar barato e vender caro”, disparao
economista. “Niao entrou com nenhuma
estratégia operacional, mas com um ob-
jetivofinanceiro, de comprarerevender.”
A conclusio inevitavel é que, no momento
atual, os compradores das refinarias pri-
vatizadas gostariam de vendé-las o mais
rapido possivel, antes que seus precos
caiam ainda mais. Uma pressa, cabe su-
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A EMPRESA
DESTINARA
15% DOS
INVESTIMENTOS
A TRANSICAO

ENERGETICA,
EM CONTRASTE
COM 0S 6%
PREVISTOS PELA
ADMINISTRACAO
ANTERIOR

blinhar, que coincide com as intencées de
reestatizacdo declaradas por Silveira, mas
diverge dointeresse objetivo do Estado,de
pagar o menor preco possivel parareaver
os ativos vendidos a precos subavaliados.

A transicdo da Petrobras de compa-
nhia exclusivamente petrolifera para
uma empresa de energia é mais compli-
cadado que parece, apontao professor da

Prates, presidente daempresa, promete
ampliar os investimentos em renovaveis

USP e ex-diretor da Petrobras Ildo Sauer.
“A transicdo ainda néo é transicdo. Tem
havido maiorparticipacdo dasrenovaveis
no acréscimo do consumo, sem um de-
créscimodo petroleo,nemdo carvio, nem
dogas. Ndo ocorre substituicdo.” Asreno-
vaveis, diz o professor, exceto a hidrauli-
ca, aproximame-se hoje de um limiar de
5% de participa¢do no consumo. Depois
de atingir 5% do consumo mundial, o pe-
tréleolevou décadas paraseaproximarde
50%. Ha lentidéo porque existe todo um
aparato de producdo, de logistica, de con-
sumo e de uso aser substituido. “Quando
aPetrobras completou 50 anos, eu eradi-
retor e disse que o centenario da empre-
sa,em 2053, sera possivelmente com pou-
co, ou nenhum, petroleo. S6 que o papel
da Petrobras permanece de pé, enquan-
to instituicdo organizadora do elemento
maisimportante paraaprodutividade, o
sistema energético. Sem sistemas ener-
géticos, os sistemas industrial, de mobi-
lidade e transporte nao funcionam, sem
issondo ha produtividade nem desenvol-
vimento econémico”, afirma Sauer.

A solucdo dos problemas esta menos
nos individuos do que nas estruturas,
em especial naquelas de natureza politi-
ca, destaca o pesquisador. “A Petrobras
continua de pé como um grande instru-
mento. Ela cumpre o papel que o gover-
no lhe designar. Nao adianta atacar a Pe-
trobras nem seus dirigentes. Eles tém li-
mites. Eu estive 14, e sei que a empresa
tem de atender ao TCU, aCVM, ao Cade,
aLeidasS.A., a Lei Sarbanes-Oxley, dos
EUA, e a SEC. Vocé tem limites de atu-
acdo e néo pode fugir disso. Entao néo
adiantaachar que o problema esta na di-
retoriada Petrobras. O problemaestaem
Brasilia, esta no modelo, esta na politica
energética, napolitica social, na politica
de desenvolvimento econdémico e na poli-
ticaambiental. E importante ter umapo-
liticaambiental, garantir o equilibrio ter-
modinamico da atmosfera, em conjunto
comadinamicadasociedade. Esse dueto
éimportante, conjugar essas duas coisas
é o principal desafio pela frente.” o
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