Cainao cai
PETROBRAS Balancando no comando da companhia, Jean Paul
Prates tera de lutar para reconquistar a confianca de Lula

POR CARLOS DRUMMOND
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pelo protecionismo crescente

RICARDO BOTELHO/MME E TOMAZ SILVA/ABR

Cobranca. O ministro das Minas e Energia, Alexandre Silveira, e o presidente Lula no
abrem ma&o de robustos investimentos para recuperar a capacidade produtiva da empresa

demissio do presidente da
Petrobras, Jean Paul Pra-
tes, antes tida como certa,
parecia ter entrado em
compassode esperanater-
ca-feira9,enquanto circulavaainforma-
cdo de que se teria chegado a uma solu-
cdo de compromisso para por fim a
disputapelos 43,9 bilhoes dereais em di-
videndos extraordinarios anunciados
pelaestatal ha um més. Nos termos ain-
dando confirmados de umadeliberacio
que envolveu os ministros de Minas e
Energia, Alexandre Silveira, da Casa Ci-
vil, Rui Costa, e da Fazenda, Fernando
Haddad, mas excluiu Prates, metade da
bolada seria distribuida aos acionistas e
o restante direcionado a investimentos
da companhia, destinados a recuperar
sua capacidade produtiva dinamitada
nos governos Temer e Bolsonaro.

Cabe destacar que o acordo espelha a
posicéo defendidaem marco pelo proprio
Prates, de distribui¢do de metade dos di-

videndos extraordinarios aos acionistas, :

mas o Conselho de Administracio, com
maioriacompostade integrantesligados
aSilveira, decidiu naquele momento néo
fazer nenhum repasse aos detentores de
acOes. Nasexta-feira4, Prates ndo parti-
cipou das reunides do colegiado e da di-
retoria e procurou contato direto com
Lula, que néo o atendeu. Apos a tentati-
vafrustrada, passou a fazer divulgacées
emmassadaspropriasrealizagdes afren-
te da empresa. Lula também deixou cla-
ro, segundo o noticiario, ndo ter gostado
da iniciativa do presidente do BNDES,
Aloizio Mercadante, até entio o princi-
palnome cogitado parasubstituir Prates,

A distribuicao de
dividendos era

o foco das gestoes
anteriores, nao
do atual governo

de procurardiretamente o presidente da
Petrobras, sem antes consulta-lo.

O pacote incluiria o compromisso,
por parte da Petrobras, de pagamento de
20 bilhdes de reais para por fim a uma
disputa tributariarelacionada a contra-
tosdeafretamento de plataformas de pe-
tréleo no valor total de 55,2 bilhoes. Es-
sareceitamais que compensaareducio
da parte dos dividendos extraordina-
rios que caberiaa Unido,de 12bilhdes de
reaisno casodedistribuicdointegral aos
acionistas, para 6 bilhoes, nos termos do
acordo que teria sido firmado. Com um
representante da Fazenda no Conselho
de Administracio daPetrobras,indicado
em plenacrise, e esse recolhimento mui-
toimportante dentro daestratégiadere-
cuperaciodereceitas, Haddad parece ser
o grande vencedor do conflito em torno
da distribuicdo dos dividendos extraor-
dinarios, que ajudou a arbitrar.

Prates s6 nao caiu, ao que tudo in-
dica, porque se espera que passe a cui-
dar do aumento dos investimentos da
petroleira com a mesma dedicacdo de-
monstradano atendimento aos interes-
ses privados dos minoritarios, traduzi-
danamaior distribuicdo de dividendos
dahistdriadaempresa, realizadano pri-
meiro ano da sua gestao.

A discussio no ambito do governo,
representante do acionista controlador,
acercado destino dos dividendos faz par-
tedasatividades de uma empresaestatal
de economiamista, masauniio de acio-
nistas minoritarios, sistemafinanceiroe
midia transformou o que deveria ser ro-
tineiro em uma convulsio de informa-
¢des, alimentada também pelo bate-bo-
cadiario de Prates e Silveiraem torno de
competéncias sobre a questio.

Ha quem diga que Silveira faz barulho
para desviar atencdo da profunda crise
do setor elétrico, sob a responsabilida-

i de do seu ministério. Ele pediu a Aneel
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Economia

ainterrupc¢ao do contrato da concessio-
naria Enel, responsavel por incontaveis
apagdes em Sio Paulo e outras cidades.
Na terca-feira 10, fez declaracdes recon-
ciliatdrias em relagdo a Prates.

O tumulto em torno da Petrobras, com
oscilacdes didrias na cotacdo da empre-
sanaBolsade Valores, ocorre amenos de
duas semanas da eleicdo do novo Conse-
lhode Administracdo, marcadapara25de
abril, e em meio a alta do petroleo. Nessa
data, devera ser formalizado o acordo de
distribuicdo meio a meio dos dividendos
extraordinarios, entre remuneracio de
acionistas einvestimentos nacompanhia.

Prestigiado pelo mercado financei-
ro, que esta muito bem representado no
corpo acionario da Petrobras e é o prin-

cipalinteressado emreceberatotalidade
dos dividendos extraordinarios, Prates é
apoiado também pela Federacéo Unica
dos Petroleiros, mas teve sua indicacio
ao cargo vetadapela Associacio de Enge-
nheiros daPetrobras,em 2022, devido as
suas ligacdes com o sistema financeiro.
Apedido destarevista, o diretor-técni-
codo Instituto de Estudos Estratégicosde
Petrodleo, Gas Natural e Biocombustiveis,
Mahatma Santos, apontou os pontos po-
sitivos e 0s aspectos negativos da gestao
de Prates a frente da petroleira. O ponto
de partida, diz Santos, é o fato de a atual
gestdo ter herdadoumaempresadevasta-
da pelos seis anos dos governos Temer e
Bolsonaro, com avenda acelerada de ati-
vos estratégicos, que reduziram seu cara-

Efeito. A venda de ativos fez a Petrobras perder seis anos diante dos concorrentes

ter vertical de empresa integrada, e are-
ducdo sistematica do volume de investi-
mentos da companhia, com danos ao se-
tor energético e ao conjunto daeconomia.

Quando a atual gestdo assumiu, o pla-
no de negdcios estava orientado paraum
unico objetivo, adistribuicdo de dividen-
dos para os acionistas. A sustentabilida-
de operacional e financeira e o interesse
publico, que inclui a seguranca energéti-
ca, o fornecimento, venda e comerciali-
zagdo de derivados de petroleo a precos
acessiveis para a populagdo, ndo faziam
parte dos objetivos. Isso foi feito em no-
me de umasupostaresiliénciafinanceira
que, como se viu, teve como resultado fi-
naladistribuicdo massivade dividendos.

APetrobras, frisaodiretor-técnicodo
Ineep, é umainstituicdo, umaferramen-
taimportante de politica publicae ainda
um objeto de embate de interesses mul-
tiplos que envolvem atores tanto da sua
estrutura de governanca quanto trans-
nacionais. “Ebom lembrar que aempre-
sabrasileirajaeraobjeto de espionagem
industrial na década passada, depois da
Lava Jato, e foi um dos objetivos do golpe
de 2016”, dispara Santos. E muito dificil,
acrescenta, fazerumamudancamaisro-
busta no plano de negdcios de uma em-
presa que mobiliza tantos interesses.
Varios aspectos positivos sobressaem
nagestaode Prates, sublinhaodiretordo
Ineep,acomecar pelamudanganaestru-
turade gestdo, com substituicdes de res-
ponsaveis em cargos estratégicos dacom-
panhia, com destaque para as areas de
Exploracdo e Producdo e de Refino, que
tém avancado bastante no uso eficiente
da capacidade produtiva da empresa.
Outra mudanca muito significati-
va, percebida pela populacéo, resultou
na nova politica comercial e de precos
da gasolina e do diesel, que tém um im-
pacto imenso no processo inflaciona-
rio e no bolso do consumidor. A altera-
cdo na politica de distribuicdo de divi-
dendos, com reducéo da parcela mini-

36 CARTACAPITAL.COM.BR

F-CCEconomiaDrummond1306-OK.indd 36

11/04/2024 10:49 ‘ ‘



MARCELO CAMARGO/ABR E ARQUIVO/AGENCIA PETROBRAS

ma de lucros direcionados aos acionis-
tas, de 60% para 45%, decidida em ju-
lho do ano passado, é outro ponto de
destaque da gestio de Prates. O mi-
nimo legal, acrescente-se, é de 25%.

Um amplo processo de recuperacio
de ativos e investimentos na ampliacdo
do uso da capacidade instalada da Pe-
trobras e na elevacdo do fator de utiliza-
cdo do parque de refino da companhia,
afetados com avenda tanto da refinaria
RLAM, da Bahia, quanto da REAM, em
Manaus, levou a empresa a bater recor-
des de uso do seu parque de refino e aju-
doutambém areduziravolatilidade dos
precos. Osinvestimentos narecuperacio
de parte da capacidade operacional, com
recordes de producéo no pré-sal, s6 ndo
foram mais elevados por causa da politi-
ca de venda de pogos e campos produti-
vos de petroleo, sobretudo em terra.

A atual gestio conseguiu, mesmo em
um cenario internacional marcado por
grandes incertezas no inicio de 2023,
manter resiliéncia financeira e capaci-
dade operacional, ampliando o volume
de investimentos, e alcancou o segundo
maior lucro liquido da sua historia, ape-
sardoimpacto de 75%, daquedado preco
do petroéleo, na receita liquida. Conteve
os custos e ampliou investimentos,ainda
que abaixo das expectativas, e obteve re-
sultados financeiros positivos, com ama-
nutenciodonivel de endividamento. Re-
gistrou o segundo maiorlucroliquido e o
terceiro maior dividendo distribuido na
histdria. “Esses sio aspectos centrais”,
sublinha Santos.

A companhia anunciou o seu retorno
ao setor de fertilizantes, a retomada de
investimentos no setor petroquimico e
agarantia de investimentos na segunda
etapa da ampliacdo da RNEST, em Per-
nambuco, com compromisso da expan-
sdo da producio e da oferta de gas natu-
ral, que deve ser o principal insumo da
transicdo energética no Pais, ao menos
no curto prazo.

Outro ponto positivo foi a criag¢do de

O tumulto ocorre

a menos de duas
semanas da eleicao
do novo Conselho
de Administracao

Passo em falso. Sem consultar o chefe,
Mercadante telefonou para Prates e pode
ter perdido a chance de presidir a empresa

umadiretoriade descarbonizagioetran-
siciio energética, entregue ao especialis-
ta Mauricio Tolmasquim. Acrescente-
-se amudanca de postura em relacdo ao
acordo do Termo de Compromisso de
Cessacdo pararefino e gasnatural,como
Cade, no sentido de tentar renegociacio,
sinal de umaposturade encerramento da
politica prejudicial de desinvestimentos
adotada anteriormente.

Ha também uma série de aspectos
negativos, ressalta Santos. Existia uma
expectativa, que nao se confirmou, dere-
tomada de um projeto de investimentos
mais robusto do que o anunciado no pla-
no estratégico, paraexpansio da capaci-
dade de refino e abastecimento e, prin-
cipalmente, para investimento em pes-
quisaedesenvolvimento em novasrotas
tecnoldgicas. Os projetos apresentados
até agora na area de descarbonizacéo e
transicdo energética sdo muito timidos
e estdo aquém do esperado.

Oplano estratégico esta excessivamen-
te centradonodesenvolvimento da produ-
clo e cominvestimentos fortemente con-
centradosnaMargem Equatorial,umare-
gido de sensibilidade ambiental, e que ain-
da depende de um licenciamento. “A Pe-
trobras fez, portanto, umaaposta que es-
tatravada, do ponto de vista da efetivida-
de dos investimentos”, ressalta Santos.

Para quem esperauma Petrobras que
invista e retome o seu protagonismo no
desenvolvimento nacional, ndo faz sen-
tidoreproduzir o padrao observado nos
ultimos anos, de distribuicdo recorde de
dividendos. E necessério avancar além
do pedido de renegociacdo dos TCCs
com o Cade e ter uma postura de estati-
zacdo de alguns ativos estratégicos, so-
bretudo nas areas de refino e distribui-
cdo de combustiveis. o
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