L Y T[] ® (. e |

m Economia

e ———

[~

"Na badeja

PETROBRAS A demissao de Jean Paul Prates estava decidida fazia
tempo. Magda Chambriard € proxima das petroleiras privadas
POR CARLOS DRUMMOND
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Analise. Protecionismo e livre
mercado sempre coexistiram ao

(o am <) longo da histéria do capitalismo
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Nova rota. Lula havia perdido a
confianga em Prates. A nova presidente
da empresa tem apoio do PT do Rio

descontentamento de Lula

com a demora na execucio

de um conjunto de deman-

das consideradas funda-

mentais para fazer a com-
panhiaretomar aautossuficiénciaem de-
rivados de petroleo, concretizar a transi-
cdoenergéticae funcionar como motordo
crescimento econdmico foi o motivo, nao
explicitado, da demissio de Jean Paul
Prates dapresidénciada Petrobras, nase-
gunda-feira 24. Ele deixou o cargo apds
divergéncias em série com o presidente
da Republica e os ministros de Minas e
Energia, Alexandre Silveira, seu superior
hierarquico, e da Casa Civil, Rui Costa,
ambosinteressados em aumentar suain-
fluéncia nos rumos da empresa.

O ponto culminante das desavencas foi
adiferenca entre as posicdes de Silveira,
favoravel aretencdo datotalidade dos 44
bilhoes de reais de dividendos extraordi-
narios do primeiro trimestre parainves-
timentos futuros, e de Prates, que defen-
diaadistribuicio de 50% desse valor aos
acionistas, posi¢cdo que prevaleceu mais

tarde, influenciada pelavisdo doministro

daFazenda, Fernando Haddad, mobiliza-
do pelanecessidade de o governo recupe-
rarreceitas paracumpriras metasfiscais.
Com o desfecho, o Tesouro recebera cer-
cade 6 bilhdesreferentes aos dividendos.

Ovolumeatual de distribuicao de divi-
dendos chega aserchocante. Apenasem
2022 e 2023, a Petrobras desembolsou
mais de 290 bilhoes de reais com divi-
dendos, acima de Shell e Exxon, que tém
receitas e patrimonios mais de duas ve-
zes superiores. A geracio de caixadaes-
tatal é mais da entregue por Shell, Esso,
British Petroleum, Chevron e Total.

No bilhete de despedida encaminha-
do aos empregados da estatal, Prates diz
quesuaparticipacdo naempresafoiencer-
rada antes do tempo e revela a presenca
de Silveira e Costa no antincio da sua de-
missdo: “Minha missao foi precocemen-
te abreviada na presenca regozijada de
Alexandre Silveira e Rui Costa”. Indica-
dapor Lulaapos consultas ao ex-presiden-
tedaPetrobras, Sergio Gabrielli, a ex-pre-
sidente Dilma Rousseffe ao presidente do
BNDES, Aloizio Mercadante, a sucessora
de Prates, Magda Chambriard, foi sugeri-
daparao cargo pelo PT do Rio de Janeiro,
com apoio do deputado André Ceciliano.

Ajulgarapenaspeloscurriculos,anova
titular do cargo parece reunir maior nu-
mero de requisitos paradirigir aempresa
no sentido pretendido pelo governo. Pra-
tes, ex-integrante da assessoria juridica
daPetrobras Internacional (Braspetro),
é senador, advogado e consultor empre-

O descompasso entre
o governo e Prates
aumentou desde

o embate em relacdo

a questao-chave dos
investimentos para
ampliar a oferta de gas

sarial e tem grande experiéncia em ne-
gociacdes internacionais com empresas
e instituicdes financeiras. Chambriard,
funcionariade carreira da Petrobras, na
qual chegou a ocupar a posicdo de dire-
tora de producdo e presidente da ANP
no governo Dilma, é engenheira forma-
da pela Coordenacio dos Programas de
Po6s-Graduagdo em Engenharia (Coppe)
daUFRJ, reconhecido centro de excelén-
cia de nivel internacional. Recebida em
marco pelo Instituto de Estudos Estra-
tégicos de Petrdleo, Gas Natural e Bio-
combustiveis, o Ineep, para um semina-
rio interno sobre politica de contetido lo-
caleopapeldaPetrobrasnaretomadada
industria naval brasileira, Chambriard
“fez um debate do ponto de vista técni-
co muito qualificado”, relata Mahatma
Santos, diretor-técnico da instituicao.

O impulsionamento da Petrobras no
rumo da autossuficiéncia e da transicdo
energética é peca central tanto da reto-
madadaeconomia, estagnadaentre 2015
e2022, quanto dareindustrializacdo do
Pais em bases sustentaveis. Consolida-
da entre as maiores empresas petroli-
feras do mundo, a companhia criou, na
gestdo Prates,umadiretoriade transicdo
energética, ocupada pelo respeitado es-
pecialista Mauricio Tolmasquim. Entre
as realizacGes de Prates figura também
ainauguracdo de umapolitica de precos
que pos fim a dolarizacio da gasolina e
do diesel vendidos no mercado interno.
Hoje, a empresa estd, porém, muito
mais voltada para atender aos interesses
domercado do que paraaexecucdo daes-
tratégia determinada pelo governo Lula.
No comando dessavisdo esta o diretor-fi-
nanceiro, Sérgio Caetano, historicamen-
te muito proximo de Prates e com perfil
de gestor de fundo de investimento. Nos
corredores da sede da Petrobras, repete-
-se uma histdria, negada por Caetano, de

i queele teriadito que ndovai “desagradar
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em momento nenhum ao mercado”. Essa
retrospectiva alimenta a expectativa de
que a chegada de Chambriard devera ser
seguidadasubstituicdo doencarregadoda
areafinanceira, entre outros executivos.

“Haviaaexpectativade a Petrobrasser
usada como instrumento de politica pt-
blicamais potente, neste momentodere-
construcdodaestruturadeinstrumentos
de acdo publicado governonaeconomia.
Acho que tardaram aentrarno plano es-
tratégico daempresa, e algumas deman-
das nao foram concretizadas”, sublinha
Santos. O descompasso entre os objetivos
do governo e os passos de Prates aumen-
tou, segundo o especialista, desde o em-
bate entre ele e o Ministério de Minas e
Energia em relacdo a questdo-chave dos
investimentos paraaexpansio daoferta
de gas no Brasil, um projeto estruturante
com grande poder indutor do crescimen-
to e dareindustrializacdo do Brasil. Ha-
via expectativa também quanto a reto-
mada das obras do segundo trem da Re-
finaria Abreu e Lima (RNEST).

Outro motivo de aciimulo de tensdes
foi o aparente abandono do processo de
desinvestimento. Aempresa tentourene-
gociar com o Cade os termos de compro-
misso de cessagdo de conduta (TCC) pa-
rarefino e gas natural, um indicativo da
intencéo de encerrar a politica de desin-
vestimentos antes adotada. “Existiauma
expectativa, inclusive por parte dos tra-
balhadores, de maior celeridade nareto-
mada das fabricas de fertilizantes e das
refinarias privatizadas”, ressalta Santos.

Em artigo publicado na edi¢io de no-
vembro da revista Brasil Energia, a no-
va presidente da Petrobras critica a au-
séncia, no atual plano de negdcios daem-
presa, de investimentos na prospeccio
emterrae de planos paracompraslocais:
“Naexploracio e producio, apesar de ter
sido canceladaavendado Polo Bahia,im-
portante paraaeconomiadaregido, na-
dase mencionaemrelacioainvestimen-
tosnasbacias terrestres maduras, como

Desafetos. Prates reclamou da
demissao realizada na “presenca
regozijada” de Silveira e Costa

também nio se fala no fomento a cons-
trucao de bens e servicos no Brasil. Fa-
la-se da entrada em producdo de 14 no-
vas plataformas no quinquénio, mas ndo
se menciona a possibilidade de constru-
cdo de pelo menos uma pequena parte
dos mais de 40 barcos de apoio que se-
rdonecessarios paraaoperacionalizacio
daproducionessasplataformas. Faltade
expertise em um pais que ja fez mais de
duas centenas de barcos de apoio?”
Chambriard chama aten¢éo também
paraofatode que,noRiode Janeiro, mais
de dez estaleiros encontram-se ociosos,
enquanto o estado necessita seriamente

Em2022€2023,a
Petrobras desembolsou
mais de 290 bilhoes de
reais com dividendos,
acima de Shell e Exxon,
que tém receitas

duas vezes superiores

alocar suamao de obraprodutiva. A cons-
trucdo de um petroleiro pode alocar cerca
de 2 mil pessoas. A de um barco de apoio
simples, mais de mil. A se considerar, pa-
raalém disso, os empregos indiretos e in-
duzidos decorrentes dessas atividades, po-
de-se pensar que a construcdo de 25% dos
barcos que serdo necessarios para apoiar
asnovas plataformasaoperarno quinqué-
nio ja seriaum bom alivio para o Rio.

Por certo,aindustrialocal sobrevivente
aplaudiria essas palavras de Chambriard,
aindamais se forem concretizadas, mas os
caminhos paravincularacompanhiaaos
interesses do Pais inclui outros desafios,
também espinhosos. Sera necessario en-
frentar também o bunker de representan-
tesdomercado financeiro, do bolsonaris-
mo e dolavajatismono interior daempre-
sa. Além disso, o governo anterior produ-
ziumuitasamarras paraaatuaciodaem-
presaapartirdaLavaJato,desde a Leidas
Estataisaosregramentosinternos, que di-
ficultaram muito os investimentos.

Quando se tolhem os investimentos,
pordefinicdo acompanhiavai gerar mui-
to caixa, porque o pré-sal é altamente ren-
tavel e o nivel de producéo vai aumentar
até 2030. Como os custos sdo baixos, ha-
vera uma geracio de caixaenorme, acom-

i panhando o ciclo do pré-sal.
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