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O Brasil em oferta

NEGOCIOS Pela primeira vez desde 2002, as companhias
estrangeiras dominam as fusoes e aquisicoes no Pals

POR JULIANA ELIAS

OM A APROVACAO pelo Con-
selho Administrativo de
Defesa EconOmica, na se-
gunda-feira 7, da aquisi-
céo da divisdo de beleza do
grupo brasileiro Hypermarcas, afrance-
sa Coty,donade 47 marcas em 40 paises,
“deu mais um passo para se tornar uma
companhiadesafiadoraelider globalem
beleza”, conforme anunciou o presidente
Bart Becht, nofechamento donegdcio de
1bilhdode ddlares, ou 3,8 bilhdes dereais.
Aoperacdo sobressai-se naondade fu-
sOes e aquisicOes estimuladas peladepre-
ciacdo das empresas brasileiras sob re-
cessdo e facilitadas pela desvalorizacio
doreal. Ela simboliza um ciclo de evolu-
cdoedecliniodomercadodebensde con-
sumo de massano Pais, produtos de bele-
zaincluidos, nos tiltimos 15 anos. E tam-
bém representa a superacio dos grupos
brasileiros pelos estrangeiros em niimero
deaquisicdes do controle oude participa-
¢cOes expressivas em empresaslocais. Em
outubro, segundo o mapeamento mensal
da consultoria PwC, o numero de fusdes
e aquisi¢des comandadas por estrangei-
ros totalizou 286 negdcios. Pela primei-
ra vez desde 2002 foi maior que aquelas
realizadas por compradores nacionais,
275 operacdes No mesmo mes.
Otrajetoda Hypermarcasacompanha
os ciclos daeconomianacional nauiltima
década e meia. O grupo chegou a reunir
mais de 200 produtos em seu portfdlio,

entre fraldas, adocantes, medicamen-
tos e molho de tomate, quando recebeu
oapelido de “Unileverbrasileira”, emre-
ferénciaa gigante europeiadonado OMO
ecentenasde outras marcas. Foram mais
de 20 aquisi¢des desde aorigem do grupo
em 2001, entre elas a recompra da fabri-
cantedaesponjas de aco Assolan,dames-
ma Unilever, vendidaa multinacionalum
ano antes pelafamilia Queiroz, de Goias,
fundadora da Hypermarcas.

No mesmo dia da aprovacio da ope-
racdo pelo Cade, o conselho de adminis-
tracdo da Hypermarcas decidiu colo-
car avenda a divisdo de fraldas infantis
(marca Pompom) e geriatricas descar-
taveis, avaliada em 1,5 bilhao de reais, e
manter o foco nos segmentos de saude e
bem-estar. As negociacdes com a ameri-
cana Kimberly-Clark, dona da Huggies,
estariam avancadas, segundo rumores.

Donade marcas globais, a Coty, além
de acrescentar ao seu catalogo os produ-
tos Bozzano, Biocolor, Monange, Risqué
e Cenoura & Bronze e adquirir o centro
de distribuicdo da Hypermarcas em

Grupos do exterior
participaram

de 286 transacgdes
no mercado interno

Cuiab4, estabeleceu uma base estraté-
gica no terceiro maior mercado de cos-
meéticos do mundo, detentor de 9,4% do
consumo global e ha 19 anos com cres-
cimento real médio de 10%.

“Quando uma multinacional plane-
jaentraremum pais em desenvolvimen-
to, ela precisa ver duas coisas, se a taxa
de cambio esta favoravel e se os ativos es-
tdo baratos”, explica Thomas Zanotto,
diretor de Relacdes Internacionais e
Comércio Exterior da Federacéo das
Indastrias do Estado de Sao Paulo. “O
Brasil vive uma crise sem precedentes e
diversos fatores se combinam de modo
atornar o investimento mais atraente.”

A desvalorizagdo do real em 49% en-
tre novembro de 2014 e 1° de dezembro
deste ano significaum barateamentona
mesma proporcao dos precos dos ativos
no Brasil, s pelo efeito cambio. A reces-
sdo empurraainda mais o valor das em-
presas para baixo ao comprometer re-
ceitas, aumentar dividas e derrubar as
cotacdes no mercado.

Astransacdes acumulam-se. Anorte-
-americana Omnicon, de relagdes publi-
cas, pagou 1 bilhao de reais pelo Grupo
ABC-Meio & Mensagem, no maior ne-
gbcio da histdria do setor no Pais. Antes,
a britanica WWP adquirira a Agéncia
Ideal por valor nédo divulgado. O gru-
po HNA, dono da Hainan, a quarta em-
presa aérea da China, arrematou 23,7%

MARIO CASTELLO, EVERTON AMARO/FIESP
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INVASAQ EXTERNA

FusGes e aquisicbes no Brasil

OPERACGES JANEIRO-OUTUBRO
2014 717
2015 618

PROCEDENCIA DO CAPITAL

ANO DO AL BRASIL
2010 220 323
2011 203 320
2012 255 317
2013 256 339
2014 272 37
2015 286 275

Fonte: PwC. N&o inclui acordos

AS FONTES DO DINHEIRO

FusGes e aquisicbes no Brasil -
paises de origem dos investimentos

o
PAIS NEGOCIOS %
EUA 106 35,6
Reino Unido 22 7.4
Alemanha 17 57
Japdo 17 57
Franca 14 4,7
Argentina 1 37
Suica 10 34
Canadd 10 34
Cingapura 8 2,7
Italia 8 27
Outros 75 25,2

A SITUACAO JA FOI MELHOR

Investimentos diretos no
Brasil, em bilhGes de ddlares
(acumulados em 12 meses)
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Fonte: Banco Central
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das ag¢des preferenciais da Azul Linhas
Aéreaspor450 milhdes de ddlares, equi-
valentes a1,7 bilhdo de reais. A constru-
toraCamargo Corréa,implicadana Lava
Jato, vendeu por 2,7 bilhdes de reais a
Alpargatas, dona da marca Havaianas, a
J&F Investimentos, controladoradaJBS.
O objetivo principal das negociacdes
de controle e de participacdes acionarias
é reduzir o endividamento dos grupos e
das empresas. Vender um naco do nego-
cioequitarumapartedadividacustame-
nos do que se sujeitar aos juros mais al-
tos do mundo. Segundo a Hypermarcas,
areceita da venda da divisio de produ-
tos de beleza devera ser usada “prepon-
derantemente para reduzir o endivida-
mento liquido” do grupo, de 3,3 bilhoes
dereais. ParaaAzul, oresultadodavenda
das acoes paraa HNA ajudara no “forta-
lecimento do caixa, narenovacio de fro-
tasenaamortizacio dedividas”, de acor-
do com um comunicado da companhia.

“Toda multinacional que queira ser
global sabe que tem de estar no Brasil, e
omelhor momento é agora”, diz Rogério
Gollo, s6cio da consultoria PwC no
Brasil parafusdes & aquisicoes. “Os gru-
pos olham para o médio e longo prazo, o
retorno que terdo em 10, 20 anos. Eles se
atém menos as dificuldades de dois ou
trés anos. O prazo de um investimento
de alguém que vem de fora para adqui-
rir um negocio é outro”, explica Clovis
Meuer, vice-presidente da Associacio
Brasileira de Private Equity & Venture
Capital, entidade representativa dos
fundos de investimento no Brasil. Os
compradores “diferem do investidor fi-
nanceiro, de curtissimo prazo, que traz
umdinheiro volatil pararender na Bolsa
ou em titulos publicos”.

A crise interna, econémica e politi-
ca, ndo afastou o investidor estrangei-
ro com visio de longo prazo, mas o dei-
xou mais cauteloso. A quedado Produto
Interno Bruto em 1,7% no terceiro tri-
mestre em relacdo ao mesmo periodo

de 2014, divulgada pelo IBGE no dia 1°,
eas projecdes devariacdes negativas do
PIBde 3,5% neste anoede 2,3% em 2016,
segundo a pesquisa Focus anuncia-
da pelo Banco Central na segunda-fei-
ra 7, indicam um aumento substancial
do risco. “O cambio esta muito volatil,

DOLAR CARO,
EMPRESAS BARATAS

Cotacao do ddlar comercial
no fechamento do més

DATA VALOR EM REAIS

10/12/15 [ 3,85
30/11/15 [ 3,89
30/10/15 [ 3,86
30/9/15 I 3,96
31/8/15 [ 3,63
31/7/15 [ 3,42
30/6/15 [ 3 M

29/5/15 [N 3,19

30/4/15 [N 3,01

31/3/15 [ 3,19

27/2/15 N 2,85

30/1/15 [N 2,69

30/12/14 N 2,66

1°/11/14 [N 2,57

Fonte: Thomson Reuters

MARCHA A RE GLOBAL

Fluxo de investimentos estrangeiros
no mundo, segundo o destino

W 2013 VOLUME

VARIAGAO
W 2014 EM BILHOES
DE DOLARES %
Brasil gg:g -2,35
Amérjca Latina 186,2 14,37
e Caribe 159,4 .
Pafses em 670,8
desenvolvimento 681,4 1,58
Paises 696,9
desenvolvidos 4988 -28,43
1.467,2

Mund \ ]

e 1.228,3 16,29

Fonte: Unctad

o crescimento econémico é baixo e no
fim, é ele que conta. Investimentos pre-
cisamderetorno”,diz Luis Afonso Lima,
presidente da Sociedade Brasileira de
Estudos de Empresas Transnacionais
edaGlobalizacdo Economica,a Sobeet.
“Existe um apelo maior por conta do
cambio e de ativos mais baratos, mas,
na comparacio do que ganhamos por
um lado e perdemos por outro, o saldo
final é negativo.”

Apesar do aumento do nimero de
negociacdes, segundo o levantamento
da PwC, o total investido caiu. De janei-
roaoutubro, osinvestimentos estrangei-
ros diretos no Pais somaram 54,9 bilhoes
de ddlares, 32% abaixo do total nos mes-
mos meses do ano passado, de 81 bilhdes.
“Ha uma mudanca no perfil do investi-
dor”,diz Gollo. “Haum niimero maior de
negociacdes, mas entre empresas médias
eporvalores menores.” As grandes mul-
tinacionais instaladas ha tempo no Pais
“ampliaram agressivamente” sua parti-
cipago nos ultimos anos e agora tém de
darresultados. Aspechinchasatuais,em
alguns casos, significam uma boa opor-
tunidade paraas empresas de menor por-
te aumentarem a sua participacao.

Noanopassado,informaaConferéncia
das Nagoes Unidas para Comércio e
Desenvolvimento, a Unctad, o Brasil re-
cebeu 2% menos investimentos em com-
paracdo a 2013. Nio ficou para tras por-
que odesempenho global despencou16%,
comretracdes de14% na América Latina
e 28% nos paises desenvolvidos. No fim
das contas, o Brasil subiu uma posicdo e
retornou ao posto de 6° destino dos in-
vestimentos globais.

“Ofluxo de investimentos globais ndo
retornou aos niveis de 2007, anteriores a
crise”, diz Lima. “As economias centrais
ainda estdo com capacidade ociosa, de-
mandafraca, e alguns paises continuam
muito endividados. E uma crise sistémi-
cado capitalismo. E isso, agora, se espa-
lha para os paises emergentes.”s
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