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UM PASSO
ATRAS,

DOIS PARA
. AFRENTE

A PETROBRAS DECIDE
ENCOLHER PARA
RECUPERAR FOLEGO

ESPONSAVEL por 10% dos
investimentos da econo-
miabrasileira, esperanca
derecuperacgio daindus-
trianacional,aPetrobras
provavelmente atraves-
sa, 62 anos apds a sua
criacdo, seu momento
mais delicado. Aquedado preco interna-
cional do petréleo tornamenos atraentes
os investimentos, embora a extracio no
pré-sal tenha custos supercompetitivos.
Acriseeconomicainternadificultaacap-
tacdo derecursos dentro e forado Pais. E
as investigacoes da Operacdo Lava Jato
atingiram em cheio as maiores emprei-

teiras, parceiras fundamentais nos pla-
nos de expansio da companhia.

Desde fevereiro deste ano, a tarefa de
conduzir aestatal em meio a tempestade
estd nas maos de Aldemir Bendine, exe-
cutivo que antes demonstrou seus talen-
tos no comando do Banco do Brasil. Ca-
be aBendine colocar em praticaum plano
de cinco anosbaseado navendade ativos
considerados secundarios e no aumen-
to da transparéncia da gestéo, essencial
apdsosescandalos queabalaraminterna-
cionalmente aimagem da empresa.

Diante donovo cendrio, o plano de ne-
gocios anterioracabourevisado e contem-
ploumetas maisrealistas. A petroleirare-

duziu seusinvestimentos em quase 40%.
Serio130,3bilhdes de ddlares, entre 2015
€ 2019, paraelevar a producao de 2,3 mi-
Ihoes de barris por dia para 2,8 milhoes.
Na projec¢do anterior, a estatal estimava
produzir4,2 milhdes de barris por diano
fim da década. O foco se concentrard na
exploracdo e producao, com destaque pa-
ra o pré-sal. Até 2019, a companhia apli-
cardnaregiio 108 bilhdes de ddlares, 83%
do dispéndio previsto para o periodo.

O plano ainda prevé o retorno da ala-
vancagem para o nivel de 35% e um en-
dividamento liquido dividido pela gera-
cdo de caixa ajustada para 2,5 vezes até
2020, além de esforcos de desinvesti-
mentos, reestruturacdes e desmobiliza-
clo de ativos no valor de 57,7 bilhoes de
ddlares nos préximos quatro anos. No
segundo trimestre, a empresa registrou
alavancagem de 51% e endividamentoli-
quido pelageracio de caixade 4,64 vezes.

“Estamos promovendo a reorgani-
zacdo dos negocios, que significa rees-
truturar a forma como produzimos, in-
vestimos e vendemos e também aforma
como nos posicionamos no mercado, de
umamaneiraque dé mais lucratividade”,
afirma Antonio Castro, gerente-execu-
tivo de estratégia da Petrobras.

Para elevar sua rentabilidade, a em-
presa tracou um conjunto de acdes pa-
ra se tornar mais eficiente, elevar sua lu-
cratividade, focar nas atividades priori-
tarias e vender participacio
em negdcios secundarios.
Agestdoprevéaadocdode
medidas de otimizacdoe
ganhos de produtivida-
de para reduzir os gas-
tos operacionais gerenci-
4veis, entre eles os custos
e despesas totais. A meta é
cumprir o teto de 142

Tim3o. Bendine
conduz aempresa
natormenta
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bilhoes de ddlares em gastos operacionais
gerenciaveis nos proximos cinco anos.
No fim de agosto, foram divulgadas as
primeiras medidas: reducdo de despe-
sas com viagens e transporte, contrata-
cdode consultorias, eventos e comunica-
cdo, treinamentos fora da Universidade
Petrobras e gastos de pessoal. Em setem-
bro,aPetrobras apresentou as entidades
sindicais uma propostaparaas clausulas
sociais do acordo coletivo de trabalho de
2015, com apossibilidade de os emprega-
dos que atuam noregime administrativo
etenham horario flexivel poderem optar
porumajornadade trabalhode 30 horas
semanais com reducio proporcional da

O OBJETIVO
DE PRODUZIR
4,2 MILHOES
DE BARRIS
POR DIA FICA
PARA DEPOIS
DE 2019

Aestatal ofereceu
corte najornada
de traballho

enos salarios

remuneracio (25%). Em paralelo, a em-
presa avalia vender ativos tanto na area
de gas quanto naquela de dleo, e reduzir
investimentos em refino.

No quesito transparéncia, a empresa
criou no inicio do ano a Diretoria de Go-
vernanca, Risco e Conformidade cujo
objetivo é assegurar a conformidade de
processos e mitigar riscos, entre eles os
de fraude e corrupcdo. A missio serd evi-
tar que novos problemas surjam.

Entre os bens a ser vendidos aparece
a BR Distribuidora, maior comercializa-
dora de combustiveis do Pais. No fim de
agosto, apesar do voto contrario de seu
presidente licenciado, Murilo Ferreira, o
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conselho de administracdo da estatal
aprovou a oferta ao mercado de 25% das
acbesdaBR. Ferreiraopos-se avendacom
aalegacdode que decisdes adicionais pre-
cisam sertomadas antes de se desfazerdos
papéis, incluidas a contratacdo de profis-
sionais com experiénciaemvendasnova-
rejoeaaprovacio de umplano estratégico
denegdcios. O conselheiro que representa
os funcionarios da Petrobras, Deyvid Ba-
celar, também foi contra. Segundo ele, as
condicdes de mercadonio sio propiciasa
uma negociacio desse porte. A operacdo
aindaniotemdataparaocorrer, masana-
listasestimam que possalevantarmaisde
10 bilhoes de reais. “O cendrio energéti-
co do Brasil pode ser bastante modifica-
donos proximos anos com avendados ati-
vosde gés, pocos de petrdleo e a BR Distri-
buidora. Novas empresas poderao chegar
comnovos servicos”, acredita o advogado
Giovani Loss,do Mattos Filho Advogados.

Um trunfo da companhia para supe-
rar o atual momento é sua capacidade
técnica. Paravencer a corrida tecnol6gi-
cade perfurar pocos em profundidades
de mais de 5 mil metros, investir em no-
vas solucdes e desenvolver umacadeiade
fornecedores sdo acdes essenciais. Entre
2003 e 2005, antes do pré-sal, a empre-
sainvestia pouco mais de 280 milhdes de
ddlares anuais em pesquisa e desenvol-

vimento. Entre 2010 e 2014, o orgamen-
to anual saltou para perto de 1,2 bilhao
deddlares.

Esse esforco tem sido recompensado.
O tempo de perfuracio de um poco no
pré-sal caiu 50%, desde 2006. A época, a
média era de 134 dias e hoje acontece em
menos de 80. Em maio, a estatal recebeu
oprémio da Offshore Technology Confe-
rence (OTC), por causadas tecnologias de-
senvolvidas paraaexploracdodopré-sal. A
distin¢do, amaisimportante daindustria
depetroleo nomundo, é reflexo do desem-
penhodaproducio nos campos do pré-sal
nasbacias de Santos e Campos, que atual-
mente produzem mais de 800 mil barris
diarios, marcaalcancadaem menosdedez
anos dadescobertadaprovinciapetrolife-
raeum tempo bastante inferior ao neces-
sario para se chegar ao mesmo patamar
em outras areas de producfo maritima.

O Brasil precisou de 40 anos para che-
gar a extracdo de 800 mil barris por dia.
Na Bacia de Campos, esse mesmo volu-
mede produciofoialcancadoem 24 anos,
com 423 pocos. No pré-sal, bastaram 39
pocos, 0 que mostrasuaaltaprodutivida-
de. Na porcdo norte-americana do Golfo
do México, por exemplo, foram necessa-
rios 20 anos, a partir da primeira desco-
berta, paraageracdode 500 mil barris di-

Escolha. O conselho de administragdo
aprovou a venda de 25% da BR.
O investimento em pesquisa cresceu
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arios.No Mar do Norte, o patamarde 500
milbarris diarios foiatingidoemdezanos.

Outro trunfo é a curva de producéo,
que tem crescido. Em agosto, a extracio
de petroleo e gas natural da estatal, no
Brasil e no exterior, atingiu a marca de
2,88 milhdes de barris de 6leo equivalen-
te pordia (boed), recorde histérico, 0,8%
superior ao recorde anterior de 2,86 mi-
Ihoes debarris de dleo equivalente diario

O TEMPO DE
PERFURACAO
DE UM POCO
NO PRE-SAL
CAIU50%,
PARA MENOS
DE 80 DIAS

alcangado em dezembro de 2014. A pro-
ducio total de petroleo e gas natural no
Brasil foi de 2,69 milhdes boed, 3,1% su-
perior ao més anterior, novo recorde.

Se incluida a parcela operada por em-
presas parceiras, a producdo total das
companhiasinstaladasno Brasil ultrapas-
sou pelaprimeiravezos 3 milhoes de bar-
ris de 6leo equivalente por dia. O cresci-
mento reflete a entrada em operaciio em
31 de julho da plataforma Cidade de Ita-
guai, naporcionoroeste do Campode Lu-
la,no pré-sal da Baciade Santos. Essa pla-
taforma tem capacidade para processar
diariamente 150 milbarrisde petroleoe 8
milhées de metros ciibicos de gas natural.

A retomada da capacidade de investi-
mento da estatal é essencial para o Pais
elevar suaproducio e suaexportacionos
proximos anos. A Empresa de Pesquisas
Energéticas (EPE) estima que, em 2024,
aproduciode petroleo de todos os opera-
doresno Brasil evoluaparacercade 5 mi-
lhdes debarris diarios, dos quais dois ter-
cos correspondem a participacdo do pré-
-sal. Com a demanda projetada de 3 mi-
Ihoes de barris, estima-se um excedente
de 2 milhdes de barris por dia, que deve-
raser direcionado a exportacao.
Paraaempresater condicdesde inves-
tir, serd preciso liberdade para fixar os

precos dos derivados. O controle do go-
verno federal sobre os precos dos com-
bustiveis, em especial agasolinae o die-
sel, desde 2008, combinou-se a politica
de incentivo a aquisicio de veiculos, com
reducio do Imposto de Produtos Indus-
trializados. De umlado, afrotacresceue
obrigou a Petrobras aimportar gasolina,
com efeitodireto sobre o caixadaempre-
sa. De outro, o combustivel teve seu pre-
cosubsidiado, o que reduziu a competiti-
vidade do setor sucroalcooleiro, fornece-
dor do alternativo etanol. Foi um duplo
equivoco: a combinacio de aumento de
frotas e subsidio a gasolina desmobilizou
osinvestimentos produtivos no etanol e
teve um impacto nadadesprezivel sobre
as contas externas do Brasil.

Desdeaaberturado setor de petroleo,
em1997,apartir daquebrado monopdlio
daPetrobras, o governo federal, principal
acionistadaempresa, teminterferidona
politicade precos daempresa paraatenu-
arimpactosinflacionarios. Em 2002, ul-
timo ano do governo FHC, a estatal ndo
reajustou precos, apesar dadesvaloriza-
cdodoreal. Parafazerfrente aos seusde-
safios em um momento em que seu endi-
vidamento é elevado, ter autonomia para
fixar precos serd essencial.

A Operacdo Lava Jato também teve
impacto sobre a cadeia de fornecedores.
Algumas empresas estdo em recupera-
c¢do judicial, enquanto outras estdo com
caixa apertado. A Sete Brasil, criada pa-
rafornecer sondas para o pré-sal, discu-
te seu futuro, enquanto Inepar, Schahin
Oleo e Gas e OAS resolvem seus proble-
mas na Justica. Alguns estaleiros tam-
bém enfrentam dificuldades. O reorde-
namento sera essencial para a cadeia de
petrdleo atender as futuras demandas.
Segundo um banqueiro, investidores es-
trangeiros, com destaque para os asiati-
cos, estdo de olho nesses ativos, estimula-
dospelavalorizacidodo ddlar que os torna
mais atrativos. “O setor ainda é atraente,
mas a queda do preco do petroleo os esta
deixando mais cautelosos.”
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